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บทคัดยอ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอฐานคิดของการประเมินผลลัพธทางสังคมบูรณาการ

กับหลักพุทธธรรม และเพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดนำไปสูการวิเคราะหคาการเงินเบื้องตนของโครงการยกระดับคุณภาพ

บัณฑิตสูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐ ผลการศึกษาพบวา ฐานคิดของการ

ประเมินผลลัพธบุรณาการกับหลักพุทธธรรม เปนแนวคิดและกระบวนการกอนและหลังการดำเนินโครงการ

เพื่อวิเคราะหผลกระทบทางสังคมที่เกิดจากการโครงการ ซึ่งคำนึงถึงความยั่งยืนของการพัฒนาและความเปน

ธรรมแกกลุมเปาหมายของโครงการบนหลักพุทธธรรม คือ หลักพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา ผลการพัฒนาตัวชี้วัดดานเศรษฐกิจของโครงการที่เปนกรณีศึกษา ไดแก 1) ตัวชี้วัดดานเศรษฐกิจ   

11.) ระดับบุคคล ประกอบดวย รายไดตอคน (ครัวเรือน)/เดือน และ 1.2) ระดับชุมชน ประกอบดวย รายได

ตอคน (ครัวเรือน)/เดือน และรายไดตอชุมชนท่ีดำเนินในรูปแบบของกลุมรวมกับประชาชนท่ีเขารวมโครงการ/

เดือน และ 2) ตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอม 2.1) ระดับบุคคล ประกอบดวย ตนทุนที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(อปท.) ตองลงทุนกับการจัดการขยะที่ตนทางเพื่อกำจัดขยะ จำนวน 1 กิโลกรัม ตอคน/ครัวเรือน และ        

2.2) ระดับชุมชน ประกอบดวย ตนทุนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองลงทุนกับการจัดการขยะท่ีตนทางเพ่ือ

กำจัดขยะ จำนวน 1 กิโลกรัม ตอคน /ครัวเรือน และผลลัพธทางสังคม พบวา สามารถบรรลุผลลัพธหลักดาน

ขจัดเหตุปจจัยของปญหาที่เกิดขึ้นดานสังคมมากที่สุด และผลการวิเคราะหคาทางการเงินเบื้องตนในดาน
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เศรษฐกิจ พบวา ระดับชุมชนมีรายได 30,500 บาท/61 คน (ครัวเรือน)/เดือน และดานสิ่งแวดลอม พบวา 

สามารถลดตนทุนกำจัดขยะ 9,991.80 บาท/ป การดำเนินโครงการนี้จึงทำใหชุมชนไดรับผลลัพธทางบวก และ

นักศึกษาไดประยุกตใชองคความรูการแกไขปญหารวมกับชุมชนในรูปแบบอาสาประชารัฐ จึงเกิดการพัฒนา

บัณฑิตท่ีมีจิตสาธารณะตอสวนรวม  

คำสำคัญ: การประเมินผลลัพธ; ตัวชีว้ัด; คาทางการเงิน; คุณภาพบัณฑิต; หลักพุทธธรรม 
 

Abstract 

 This academic paper is entitled to present the fundamental concept of social impact 

assessment integrate with the Buddhism principles and develop indicators that lead to the 

analysis of the preliminary financial proxy through the Graduate’s Quality Development Project 

with Volunteer Participation according to the Identity of Uttaradit Rajabhat University.             

The results found that the fundamental concept of social impact assessment was the process 

that analyzes before and after project implementation and social impact management. This 

concept was also focused on sustainability and fairness to the target group of the project based 

on the Buddhism principles, namely the four Brahma Vihara principles, Metta, Karuna, Mudita, 

and Upekkha. This concept was also focused on sustainability and fairness to the target group 

of the project based on the Buddhist principles, which namely the four Sangahavatthudhamma 

principles, Metta, Karuna, Mudita and Upekkha. The results of the development of economic 

indicators of the case study project were as follows: 1)Economic indicators 1.1) Individual level 

consisting of income per person (household) /month and 1.2) Community level consisting of 

income per person (household) /month and income per community that operates in the form 

of groups with the people who participated in the project/month and 2)  Environmental 

indicators 2.1) Individual level, consists of the cost that the local government organization had 

to invest in waste management at the source to dispose of 1kg of waste per person/household 

and 2.2) Community level consists of the cost that the organization Local governments must 

invest in waste management at source to dispose of 1 kilogram of waste per person 

/household. Social Impact Assessment found that the main outcomes were achieved in 

eliminating the causes of social problems. The findings also revealed that the financial proxy 

assessment for developing the waste management innovation from plastic and foam an 

economic aspect found that the community level earned 30,500 Baht/61people 

(Household)/Month and the environmental aspect found that the waste disposal cost was 

reduced by 9,991.80 Baht/Year. The implementation of this project has shown positive 
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outcomes for the community and the students. Therefore, they have been developed to be 

graduates who have a public mind. 

Keywords: Impact Assessment; Indicator; Financial Proxy; Graduates Quality; Buddhism 

Principles 

 
บทนำ  

 บทความวิชาการนี้นำเสนอผลการวิเคราะหผลลัพธทางสังคมของโครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิต

สูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยนำขอมูล

มาจากรายงานฉบับสมบูรณโครงการสังเคราะห “โครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตสู อัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐ (B10)” พ.ศ. 2564 เปนโครงการภายใตงบพันธกิจสัมพันธ    

เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่มีเปาหมายในการสงเสริมนักศึกษาในสาขาวิชาตางๆ ไดบูรณาการศาสตรในการแกไข

และพัฒนาชุมชนทองถ่ินดวยองคความรูและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมรวมกับประชาชน และภาคีเครือขายภายใต

การใหคำปรึกษาของอาจารยท่ีปรึกษา อันเปนการทำงานในรูปแบบอาสาประชารัฐท่ีสามารถพัฒนานักศึกษาสู

บัณฑิตที่มีจิตสาธารณะตอสวนรวม โครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตสูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวย

กระบวนการอาสาประชารัฐกำหนดผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Results: KR) ที่ประกอบดวย KR1: ขจัดเหตุปจจัย

ของปญหาในดานการเกษตร ดานสังคม และดานการทองเท่ียวเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี KR2: เกิดนวัตกรรม (นวัตกรรม

ผลิตภัณฑ นวัตกรรมบริการ หรือนวัตกรรมกระบวนการ) รวมกับชุมชน KR3: นักศึกษาสามารถประยุกตใช

องคความรูในการปฏิบัติงานจริง มีความสามารถในการคนควา คิดวิเคราะห ประมวลผล สื่อสาร มีความคิด

สรางสรรค และมีทักษะที่จำเปนสำหรับศตวรรษท่ี 21 และ KR4: นักศึกษาสามารถประยุกตใชองคความรู 

ทักษะจากหองเรียนมาทำงานในพื้นที่โดยใชหลักการขับเคลื่อนงานตามหลักพันธกิจสัมพันธ คือ การรวมคิด 

รวมทำแบบหุนสวน (Partnership) เกิดประโยชน รวมกันแกผูเกี่ยวของทุกฝาย (Mutual benefits) มีการใช

ความรูและเกิดการเรียนรูรวมกัน (Scholarship) และเกิดผลดีแกสังคมท่ีวัดได (Measurable social impact)  

  ทั้งนี้จะเห็นวาโครงการดังกลาวมุงบรรลุเปาหมายที่สำคัญ คือ การพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะ

สอดรับกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง ทักษะในศตวรรษที่ 21 เปนทักษะที่ครอบคลุม ทักษะการคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม, การคิดเชิงวิพากษ แกไขปญหา และการตัดสินใจ, การเรียนรู และการรู  คิด 

(Metacognition), การสื่อสาร, ความรวมมือ (การทำงานเปนทีม), การรูสารสนเทศ, การรูเทาทันเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การเปนพลเมือง (ระดับทองถิ่นและระดับโลก), การเรียนรูชีวิตและอาชีพ, และความรับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม รวมถึงการตระหนักในวัฒนธรรมและสมรรถนะ (Binkley et al, 2012 cited in Global 

Partnership for Education, 2020) โดยนำปญหาในพื ้นที ่เปนโจทยในการคิดและแกไขปญหารวมกับ

อาจารยที่ปรึกษาและภาคีในพื้นที่ที่เกี ่ยวของกับปญหาดังกลาว ซึ่งกระบวนการภายใตโครงการยกระดับ

คุณภาพบัณฑิตสู อัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐบนหลักพุทธธรรมของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ท่ีชวยใหเกิดการพัฒนาความรูและทักษะแกผูเรียน และสามารถแกไขปญหาของ
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ชุมชนในพื้นที่ไดอยางเปนรูปธรรมที่สามารถวัดผลการดำเนินโครงการได แตเนื่องดวยการดำเนินโครงการ

ยกระดับคุณภาพบัณฑิตสูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถที่เริ่มตนตั้งแตป 2563 เปนตนมามีการกำหนดผลผลิต และผลลัพธ ซึ่งการกำหนดผลลัพธยังไมไดอยู

ภายใตหลักการเช ิงว ิชาการที ่โครงการจำเป นตองมีการประเม ินผลลัพธทางสังคม (Social Impact 

Assessment: SIA) และยังไมไดวิเคราะหคาทางการเงิน (Financial proxy) อีกทั้งผูเขียนเห็นวาการดำเนิน

โครงการควรมีการบูรณาการกับหลักพุทธธรรมที่สำคัญประการหนึ่ง คือ พรหมวิหาร 4 ประกอบดวยหลัก

เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เนื่องจากพรหมวิหาร 4 นี้มีนัยใหผูปฏิบัติเกิดความเมตตาปรารถนาดีตอ

ผูอ่ืน ประสงคชวยเหลือใหพนทุกข มีความยินดีเม่ือผูอ่ืนประสบผลสำเร็จ และการวางตนเปนกลางไม โอนเอียง 

พินิจปรากฎการณรอบดานดวยปญญา จึงสอดคลองกับเปาหมายของโครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตสู      

อัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐ ซ่ึงมุงฝกใหนักศึกษากาวสูการเปนบัณฑิตท่ีกระทำ

ประโยชนตอสวนรวม นั่นหมายถึงเปนบัณฑิตที่มีความเมตตา ปรารถนาใหประชาชนในพื้นที่ดำเนินโครงการ

พนจากปญหาที่ประสบ และพลอยยินดีเมื่อสามารถแกไขปญหาสำเร็จ ยอมแสดงใหเห็นวาการนำพรหมวิหาร 

4 มาเปนฐานคิดรวมกับเปาหมายของโครงการยอมขัดเกลาบันฑิตใหมีคุณธรรมควบคูกับมี ความรูท่ีจะนำไปสู

การพัฒนาบัณฑิตใหเปนผูมีจิตสาธารณะ   

  ผูเขียนจึงประสงคนำโครงการที่ดำเนินในป 2564 มาวิเคราะหผลลัพธทางสังคมและคาทางการเงิน

เพื่อนำผลการวิเคราะหสู การเปนขอเสนอเชิงบริหารและเชิงวิชาการเพื่อเปนขอมูลเชิงประจักษสำหรับ

ขับเคลื่อนโครงการของมหาวิทยาลัย บทความวิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอผลการประเมินผลลัพธ

ทางสังคมของโครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตสูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐ

บนหลักพุทธธรรม และเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดนำไปสูการวิเคราะหคาการเงินเบื้องตน ซึ่งเปนการประเมินตาม

ผลลัพธทางสังคมและพัฒนาตัวชี้วัดของโครงการที่เดิมเปนขอมูลเชิงคุณภาพสูการวิเคราะหเปนขอมูลเชิง

ปริมาณ โดยในบทความวิชาการนี้นำเสนอตัวอยาง จำนวน 1 โครงการภายใตโครงการยกระดับคุณภาพ

บัณฑิตสูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐบนหลักพุทธธรรม ของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุตรดิตถประกอบการวิเคราะห คือ โครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการขยะพลาสติกและโฟมแบบมีสวน

รวมของภาคีเครือขายดวยกระบวนการอาสาประชารัฐบนหลักพุทธธรรม บานบุงวังงิ้ว ตำบลปาเซา อำเภอ

เมือง จังหวัดอุตรดิตถ ผูเขียนนำเสนอเนื้อหาตามลำดับ ดังนี้  

 

แนวคิดการประเมินผลลัพธทางสังคม 

การประเมินผลลัพธทางสังคม (Social Impact Assessment: SIA) ซึ ่งแนวคิด Frank Vanclay 

(2003) ไดอธิบายวา SIA เปนเสมือนรมที่ครอบคลุมกรอบการทำงานที่รวบรวมการประเมินผลกระทบทั้งหมด

ที่มีตอมนุษย และวิถีการดำรงชีพของมนุษย ตลอดจนชุมชนที่สัมพันธกับสังคมวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจและชีวฟสิกส และชุมชนมีปฏิสัมพันธกับของพวกเขา SIA จึงมีการเชื่อมโยงกับการประเมินในทุกมิติ 

เชน การวิเคราะหภูมิทัศน การวิเคราะหผลกระทบทางโบราณคดีและมรดกทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีจับตองไดและ
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จับตองไมได ผลกระทบตอชุมชน ผลกระทบทางวัฒนธรรม ผลกระทบดานประชากรศาสตร ผลกระทบตอการ

พัฒนา ผลกระทบทางเศรษฐกิจและการคลัง ผลกระทบทางเพศ ผลกระทบทางสุขภาพกายและจิตใจ 

ผลกระทบตอสิทธิของชนพื้นเมือง ผลกระทบดานโครงสรางพื้นฐาน ผลกระทบตอสถาบัน เชน ผลกระทบตอ

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวและนันทนการ ผลกระทบทางการเมือง (สิทธิมนุษยชน ธรรมาภิบาล ประชาธิปไตย 

ฯลฯ ) ความยากจน ผลกระทบจ ิตว ิทยา ปญหาด านทร ัพยากร (การเข าถ ึงและการเป นเจ าของ

ทรัพยากร) ผลกระทบตอทุนทางสังคมและมนุษย และผลกระทบอื่นๆ ตอสังคม ดังนั้น การทำความเขาใจ

เก่ียวกับ SIA จึงไมสามารถดำเนินการโดยคนเดียว แตตองใชวิธีการแบบทีมการในเรียนรูเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ

ท่ีถูกตอง จากกรอบ SIA ดังกลาวนั้นเห็นไดวาเปนแนวคิดในการประเมินผลกระทบจากการพัฒนาท่ีครอบคลุม

ผลกระทบตอมนุษยและทุกปจจัยที ่สัมพันธกับมนุษยทั ้งมิติดานกายภาพและดานจิตใจ International 

Association for Impact Assessment (2015) อธิบายวาเปาหมายการพัฒนาสังคมนั้นจะถูกออกแบบให

เหมาะสมสอดคลองตามบริบทเฉพาะของแตละพื้นที่ซึ่งมีความมุงหมายที่แตกตางกันออกไป โดยการกำหนด

เปาหมายดังกลาวควรเปนกระบวนการมีสวนรวมที่นำโดยชุมชน และโดยทั่วไปแลวองคการสหประชาชาติได

กำหนดเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals) เปนประเด็นที่ควรคาแกการ

พิจารณา ซ่ึงการกำหนดและประเมินความเปนไปไดของทางเลือกสำหรับการลงทุนทางสังคมยังตองคำนึงถึงจุด

แข็งและจุดออนภายในชุมชนทองถิ่น โดยกรอบที่ใชกันทั่วไปในการชวยเหลือประเมินทางเลือกในการลงทุน 

คือ “การประเมินทุนชุมชน” (Community capitals Approach) ซึ ่งสนับสนุนแนวทางการประเมินการ

ดำรงชีวิตอยางยั่งยืน (Sustainable Livelihoods Approach) ซ่ึง Vanclay  (2003) อางอิงจาก สุพัตตรา ตันติจริยา

พันธ (2564) ไดอธิบายวา การประเมินผลลัพธทางสังคมวาเปนการวิเคราะห การตรวจสอบ และบริหารจัดการ

ผลทางสังคมที่เกิดจากการพัฒนา อยางไรก็ตามเขาเห็นวาการทำความเขาใจคำวาการประเมินผลลัพธทาง

สังคมมีหลายมิติ กลาวคือ มิติที่เปนขอบเขตของการวิจัยและการดำเนินการ ซึ่งเปนพาราไดม (Paradigm) 

หนึ่งขององคความรูทางวิชาการหรือเปนเทคนิคในการวัดผลมีคุณคาตอสังคมก็ได ซึ่งก็ยอมขึ้นอยูกับแตละ

บุคคลตางๆที่จะนำไปใชประโยชน ซึ่งสอดคลองกับ Becker (2001) ที่ไดนิยามวา การประเมินผลลัพธทาง

สังคม คือ กระบวนการระบุผลที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอันสืบเนื่องจากการการดำเนินการในปจจุบันที่เกิดจาก

ปจเจกบุคคล องคการ และสังคมโดยรวม นัยนี้หมายถึง Becker ใหความสำคัญดานผลทางสังคมท่ีจะเกิดข้ึน  

 จากการพัฒนาจึงจำเปนตองวิเคราะหและระบุผลท่ีจะเกิดข้ึนไวลวงหนาเพ่ือประเมินคุณคาท่ีสังคมจะ

ไดรับเชนเดียวกับ Vanclay นั้นเอง จะเห็นวาการประเมินผลลัพธทางสังคมมีนิยามภายใตขอบเขตท่ีกวางขวาง

แตก็มีทั้งองคการและนักวิชาการที่กำหนดขอบเขตที่มีจุดรวมคลายคลึงกัน เชนเดียวกับ Frank Vanclay,    

Ana Maria Esteves, Ilse Aucamp and Daniel Franks (2015) ไดอธิบายวาการประเมินผลลัพธทางสังคม 

หมายถึง กระบวนการที่ครอบคลุมการวิเคราะห การติดตาม และการบริหารจัดการผลที่เกิดขึ้นทางสังคมท่ี

ตั้งใจและไมตั้งใจใหเกิดขึ้น ซึ่งอาจเปนผลทางบวกหรือผลลบจากนโยบาย แผน แผนงาน หรือโครงการ และ

กระบวนการเปลี่ยนเเปลงทางสังคมใดๆท่ีเกิดข้ึนจากผลของปจจัยแทรกแซงขางตน โดยวัตถุประสงคหลักของ

การประเมินผลลัพธทางสังคมเพื่อใหการพัฒนาตางๆมีความยั่งยืนและความเทาเทียมกันทางชีวสังคมและ
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สิ่งแวดลอมมนุษย สำหรับ Department of Planning, Industry and Development (2021) ไดนิยามการ

ประเมินผลกระทบทางสังคม เปนกระบวนการในการระบุ คาดการณ ประเมิน และการพัฒนาโครงการ ซ่ึงเปน

ขั้นตอนสำคัญเพื่อประเมินผลกระทบทางสังคมของโครงการที่เสนอโดยรัฐ สรุปการประเมินผลลัพธทางสังคม 

หรือ SIA เปนกระบวนการท้ังกอนและหลังการดำเนินโครงการเพ่ือวิเคราะห การตรวจสอบ และบริหารจัดการ

ผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดจากการโครงการพัฒนา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนำผลกระทบท่ีไดรับจากการประเมิน

ไดไปตัดสินใจวาจะดำเนินโครงการหรือไม หรือนำผลกระทบนั้นไปปรับปรุงการดำเนินโครงการใหบรรลุ

วัตถุประสงคเพิ่มมากขึ้น โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของการพัฒนาและเกิดความเปนธรรมแกกลุมเปาหมายของ

โครงการอยางเทาเทียมกันตลอดจนคำนึงถึงความเปนธรรมทางสังคมดวย สำหรับวิธีประเมินผลลัพธทางสังคม

สามารถแบงไดหลากหลายวิธีการ ในที่นี้นำ “หวงโซผลลัพธ” (Impact Value Chain) โดยการออกแบบเปน

แผนที่ผลลัพธ (Outcomes Mapping) มาวิเคราะห ซึ่ง Clark et al (2004) อางอิงใน สุพัตตรา ตันติจริยาพันธ 

(2564) ดังภาพท่ี 1 ดังนี้  
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

ภาพท่ี 1: Impact Value Chain ประยุกตจาก Clark et al. (2004) 

 

หลักพุทธธรรมกบัการยกระดับคุณภาพบัณฑิตดวยกระบวนการอาสาประชารัฐ 

 ในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาเพื่อไปสูการเปนบัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคพรอมดวย

ความรูคูคุณธรรม จึงจำเปนอยางยิ่งที่ตองสงเสริมนักศึกษามีความรูในศาสตรอยางถองแทและมีจิตสาธารณะ

ตอสวนรวม การดำเนินการเชนนี้ถือวาเปนกระบวนการอาสาประชารัฐเพื่อนักศึกษาสามารถประยุกตใชองค

ความรูในการปฏิบัติงานในชุมชนในรูปแบบรวมทำแบบหุนสวนแลวเกิดประโยชนแกผูเกี่ยวของทุกฝาย ถือได

วาเปนการเรียนการสอนท่ีทำใหผูเรียนรูจักการเสียสละในรูปแบบจิตอาสาท่ี ซ่ึง จิต หมายถึง ใจ สิ่งท่ีมีหนาท่ีรู

คิด และนึก ธรรมชาติที่รูอารมณ สภาพที่นึกคิด ความคิด อาสา หมายถึง ความหวัง ความตองการ การรับทำ

โดยเต็มใจ สมัครใจ แสดงตัวขอรับทำการนั้น (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552) จิตสาธารณะ 

สามารถสรุปครอบคลุมความหมาย 5 ประการ คือ 1) จิตสำนึก เพื่อสวนรวม จิตสำนึกหรือภาวะที่จิตตื่นและ

รูตัวสามารถตอบสนองตอสิ่งเราจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 2) จิตอาสาที่แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรม        

ท่ีเกิดข้ึนดวยความสมัครใจเพ่ือสวนรวม 3) การสำนึกสาธารณะ หมายถึง การท่ีบุคคลตระหนักรูและ คำนึงถึง

ปจจัยนำเขา 

(Inputs) 

การนำปจจัย

เขาไปใสเพ่ือ

ดำเนิน

กิจกรรม 

กิจกรรม 

(Activities) 

การดำเนิน

กิจกรรม 

ผลผลิต 

(Outputs) 

เกิดผลท่ี 

วัดได 

 

 
 

การเปล่ียนแปลง 

ระบบสังคม 

 

 

 

ผลลัพธ 

(Outcomes) 

 

ส่ิงที่เกิดขึ้นแมวาไม

มีการดำเนินการ 

การจัดตำแหนง

เปาหมายใหม 

(Goal 

Alignment) 

กิจกรรมและการ

ปรับเปาหมาย 



- 41 - 
 

Journal of MCU Buddhism Review Vol. 7 No. 2 May – August 2023: Academic Article 

วารสาร มจร พุทธศาสตรปริทรรศน ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 : บทความวิชาการ 

ประโยชนสุขของสวนรวม และสังคมมองเห็นคุณคาของการเอาใจใสดูแลรักษาสิ่งตางๆที่เปนของสวนรวม      

4) จิตบริการที่เกี ่ยวกับการคิดและการปฏิบัติในการใหความชวยเหลือผูอื ่น เปนการประพฤติปฏิบัติที ่มุง

ความสุขของผู อื ่น ที่ตั ้งอยูบนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 5) จิตสำนึกทางสังคมที ่สำนักงานและ

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ไดอธิบายวา เปนการรูจักเอาใจใสเปนธุระ และเขารวมในเรื่องของสวนรวมที่เปน

ประโยชนตอประเทศชาติระเทศชาติ มีความสำนึก และยึดมั ่นในระบบคุณธรรม และจริยธรรมที ่ดีงาม        

(พระไพศาล วิสาโล, 2549) 

 เมื่อนำหลักพุทธบูรณาการมาประยุกตใชในการทำสาธารณประโยชนในรูปแบบจิตอาสาเพื่อใหเกิด

ผลลัพธท่ีดีและสามารถวัดผลได ก็คือ หลักพรหมวิหาร 4 ซ่ึงหมายถึง ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ หลักความ

ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจ และกำกับความประพฤต ิประกอบดวย 1) เมตตา คือ 

ความรัก ความมีใจปรารถนาดีอยากใหเขามีสุข มีจิตใจเผื่อแผไมตรี และคิดทำประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 

2) กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในการจะปลดเปลื้องบำบัดความ ทุกขเดือดรอนของปวง

สัตว 3) มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการ แชมชื่นเบิกบานอยู

เสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดำรงอยูปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 4) อุเบกขา คือ 

ความวางใจเปนกลาง อันจะดำรงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา คือ มีจิตท่ีเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง    

ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายกระทำแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแก

เหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะ วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีจิตท่ี

ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552) จะเห็นไดวาการยกระดับ

คุณภาพบัณฑิตสูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐจะตองมีหลักพุทธธรรมบูรณาการ

นำมาประยุกตใชกับหลักการประเมินผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหนักศึกษา

และประชาชนในชุมชนพื้นที่เปาหมายของโครงการไดรวมกันดำเนินโครงการดวยจิตอาสาโดยยึดหลักพรหม

วิหาร 4 ท่ีทุกฝายตองมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา จึงจะดำเนินโครงการสำเร็จท้ังสามารถพัฒนา

คนและแกไขปญหาของชุมชนไดอยางเหมาะสม 

 

ผลการประเมินผลลัพธทางสังคมของโครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตสูอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  

 การประเมินผลลัพธทางสังคมในบทความวิชาการนี้ไดนำเสนอ “โครงการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการขยะพลาสติกและโฟมแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขายดวยกระบวนการอาสาประชารัฐบนหลักพุทธ

ธรรม บานบุงวังงิ้ว ตำบลปาเซา อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ” โดยประยุกตใชเครื่องมือ “หวงโซผลลัพธ” 

(Impact Value Chain) ที่ออกแบบเปนแผนที่ผลลัพธ (Outcomes Mapping) โดยขอมูลในตารางปจจัย

นำเขา กิจกรรม และผลผลิต ผูเขียนประมวลจากรายงานความกาวหนา และรายงานฉบับสมบูรณของญาณี 

แกวนก (2564) เพื่อนำฐานขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหผลลัพธตาม Key Result (KR) ประกอบ KR1, KR2, 
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KR3 และ KR4 (รายละเอียดKR อยูในบทนำ) และนำผลการวิเคราะหไปพัฒนาตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดทาง

การเงิน และผลการวิเคราะหคาทางการเงิน (Financial proxy) ซ่ึงจะนำเสนอในเนื้อหาลำดับถัดไป  

 ผลการประเมินผลลัพธทางสังคมตาม Key Result (KR) ตามกรอบแผนที่ผลลัพธ (Outcomes 

Mapping) ของ Clark et al (2004) ของโครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการขยะพลาสติกและโฟมแบบมี

สวนรวมฯ พบวา 1) ปจจัยนำเขา (Inputs) ประกอบดวย 1.1) นักศึกษาจำนวน 11 คน, อาจารยที่ปรึกษา

โครงการ 2 คน, ผูนำชุมชน 2 คน, ประชาชนในบานบุงวังง้ิว 59 คน (สมาชิกกลุมขะโหยดและประชาชนท่ีเขา

รวมโครงการบานบุ งวังงิ ้ว) และเจาหนาที ่เทศบาลตำบลปาเซา จำนวน 1 คน รวมทั้งหมด 75 คน และ       

1.2) งบประมาณ จำนวน 150 ,000 บาท 2) กิจกรรม (Activities) ประกอบดวย 2.1) กิจกรรมการเตรียม

ความพรอมแกนนำชุมชนและนักศึกษากอนการศึกษาดูงานตนแบบการจัดการขยะและการแปรรูปผลิตภัณฑ

จากขยะพลาสติกและโฟม 2.2) กิจกรรมการสรางความเขาใจและวางแผนการดำเนินกิจกรรม 2.3) กิจกรรม

การศึกษาดูงานตนแบบการจัดการ ขยะและการแปรรูป ผลิตภัณฑจากขยะ พลาสติกและโฟม และ            

2.4) กิจกรรมถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงานตนแบบการจัดการขยะและการแปรรูปผลิตภัณฑจากขยะ

พลาสติกและโฟมรวมกัน 3) ผลผลิต (Outputs) ประกอบดวย 3.1) แกนนำชุมชนและนักศึกษาไดขอมูลบริบท

ชุมชนแหลงที่มาของขยะพลาสติกและโฟม และไดแนวทางในการจัดการขยะรวมกัน 3.2) ประชาชน 59 คน 

(สมาชิกกลุมขะโหยดบานบุงวังงิ้ว) ผูนำชุมชน 2 คน และนักศึกษา 11 คน รวมจำนวน 72 คน รวมกันจัดเวที

ประชุม ชี ้แจงใหกับคนในชุมชนเกิดความเขาใจความเปนมาและลักษณะของโครงการไดอยางถูกตอง         

3.3) ผูนำชุมชน 2 คน อาจารย 2 คน และนักศึกษา 11 คน รวมจำนวน 15 คน ศึกษาดูงานแนวทางการ

จัดการขยะการใชประโยชนจากขยะมาทำเชื้อเพลิง ถนน บล็อกปูพื้นในจังหวัดเชียงใหมทำใหเกิดองคความรู

และแนวคิดในการนำมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับพื้นที่ และ 3.4) ประชาชนที่เขารวมโครงการ 59 คน 

(สมาชิกกลุมขะโหยดบานบุงวังงิ้ว) ผูนำชุมชน 2 คน และนักศึกษา 11 คน รวมจำนวน 72 คน ไดรับความรู

วิธีการทำบล็อกปูพื้นกระถางตนไมจากขยะพลาสติก และโฟมสามารถผลิตบล็อกปูพื้นได 4 แบบ จำนวน 

10,000 กอน และตนแบบกระถางตนไม 1 แบบ  

 เมื่อนำปจจัยนำเขาสูการดำเนินโครงการดังรายละเอียดกิจกรรมของโครงการแลวจึงเกิดผลผลิตท่ี

โครงการกำหนดไว ผูเขียนจึงนำประเมินผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ดังนี้ 

 ผลลัพธ (Outcomes) ที่เกิดขึ้นภายหลังการดำเนินโครงการมี 3 ดาน คือ ดานสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดลอม ในระดับบุคคคล และชุมชน ดังนี้  

 1. ดานสังคม ไดแก 4.1.1) ระดับบุคคล ประกอบดวย ผูนำชุมชนในการขับเคลื่อนการจัดการขยะ

พลาสติกและโฟมในชุมชนสามารถพัฒนาตอยอดนวัตกรรมการจัดการขยะชุมชนไดอยางยั่งยืน จึงทำใหบรรลุ 

KR 1 และ KR 4 และนักศึกษามีทักษะทางวิชาการใหมจากผลของการประมวลทักษะทางวิชาการที่ศึกษามา

ประยุกตในการทำงานพื้นที่ที่มีบริบทเฉพาะโดยใชหลักการขับเคลื่อนงานตามหลักพันธกิจสัมพันธ จึงทำให

บรรลุ KR1 KR3 และ KR 4 และ 4.1.2) ระดับชุมชน ประกอบดวย ชุดขอมูลเกี่ยวกับปญหาขยะของชุมชน 

แนวทางการจัดการขยะ ตนแบบชุมชนจัดการขยะ และรูปแบบผลิตภัณฑจากขยะพลาสติก และโฟมถูกนำไป
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เปนสารสนเทศในการวางแผนและดำเนินการตามแผนในการจัดการขยะชุมชนบานบุงวังง้ิวท่ีสามารถลดปญหา

ขยะไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงทำใหบรรลุ KR1 KR2 KR3 และ KR 4 และสามารถขยายเครือขายความรวมมือ

การดำเนินโครงการในพื้นที่ในรูปแบบอาสาประชารัฐ โดยนักศึกษา ประชาชน และหนวยงานในพื้นที่ไดมาก

ขึ้นซึ่ง ชวยใหเกิดการมีสวนรวมในการแกไขปญหาของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงทำใหบรรลุ 

KR1 KR3 และ KR 4 

 2. ดานเศรษฐกิจ ไดแก 4.2.1) ระดับบุคคล ประกอบดวย ครัวเรือน (สมาชิกกลุมขะโหยดและ

ประชาชนที่เขารวมโครงการบานบุงวังงิ้ว) ในบานบุงวังงิ้วสามารถประยุกตทักษะจากการเขารวมโครงการไป

พัฒนาผลิตภัณฑจากขยะพลาสติก และโฟมท่ีสามารถจำหนายสรางรายไดแกครอบครัวได จึงทำใหบรรลุ KR1 

และKR2 และ 4.2.2) ระดับชุมชน ประกอบดวย ประชาชน (สมาชิกกลุมขะโหยดและประชาชนที่เขารวม

โครงการบานบุงวังงิ้ว) สามารถพัฒนาผลิตภัณฑจากขยะพลาสติก และโฟมเพื่อจำหนายนำรายไดสูกลุมท่ี

สามารถนำรายไดเปนทุนหมุนเวียนสำหรับการผลิตเพื่อจำหนาย จึงทำใหบรรลุ KR1 และKR2 และชุมชนบาน

บุงวังงิ้วเกิดการพัฒนาฐานรายไดใหมจากขยะพลาสติกและโฟมกอใหเกิดเงินหมุนเวียนภายในชุมชน จึงทำให

บรรลุ KR1 และ KR2 

 3. ดานสิ่งแวดลอม ไดแก 4.3.1) ระดับบุคคล ประกอบดวย ครัวเรือน (สมาชิกกลุมขะโหยดและ

ประชาชนที่เขารวมโครงการบานบุงวังงิ้ว และสามารถจัดการขยะพลาสติกและโฟมไดอยางถูกตองที่ชวยลด

ปญหาสิ ่งแวดลอมแกครัวเรือนได จึงทำใหบรรลุ KR1 และKR4 และ 4.3.2) ระดับชุมชน ประกอบดวย        

ลดปญหาขยะชุมชนบานบุงวังงิ้วไดอยางมีประสิทธิผลโดยการคัดแยกขยะที่เปนพลาสติกและโฟมสำหรับการ

นำมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑ จึงทำใหบรรลุ KR1 และKR4 และคุณภาพสิ่งแวดลอมชุมชนบานบุงวังงิ้วดีขึ้นจาก

การ นำขยะพลาสติกและโฟมไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑ จึงทำใหบรรลุ KR1 และKR4 

 

ผลการพัฒนาตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดทางการเงิน และผลการวิเคราะหคาทางการเงิน 

โครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการขยะพลาสติกและโฟมแบบมีสวนรวมฯ 

 เมื่อประเมินผลลัพธทางสังคมตาม Key Result และกรอบแผนที่ผลลัพธ (Outcomes Mapping) 

แลวผูเขียนนำขอมูลดังกลาวมาพัฒนาตัวชี้วัดเชิงปริมาณดานเศรษฐกิจและตัวชี้วัดทางการเงินและนำเสนอ ผล

การประเมินคาทางการเงิน ดังนี้ 

 1. ตัวชี้วัดดานเศรษฐกิจ ไดแก 1.1) ระดับบุคคล ประกอบดวย รายไดตอคน (ครัวเรือน)/เดือน 

และ1.2) ระดับชุมชน ประกอบดวย รายไดตอคน (ครัวเรือน)/เดือน และรายไดตอชุมชนที่ดำเนินในรูปแบบ

ของกลุมขโหยดรวมกับประชาชนท่ีเขารวมโครงการ/เดือน 

 2. ตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอม ไดแก 2.1) ระดับบุคคล ประกอบดวย ตนทุนที่องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (อปท.) ตองลงทุนกับการจัดการขยะท่ีตนทางเพ่ือกำจัดขยะ จำนวน 1 กิโลกรัม ตอคน/ครัวเรือน และ 
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2.2) ระดับชุมชน ประกอบดวย ตนทุนที่ อปท.ตองลงทุนกับการจัดการขยะที่ตนทางเพื่อกำจัดขยะ จำนวน 1 

กิโลกรัม ตอคน /ครัวเรือน  

 เมื่อประเมินผลลัพธทางสังคมและพัฒนาตัวชี้วัดตามลำดับขางตนผูเขียนนำมาวิเคราะหคาการเงิน

โครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการขยะพลาสติกและโฟมแบบมีสวนรวมฯ ดังแสดงในตารางท่ี 1 

  ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะหคาทางการเงินโครงการฯ ดานเศรษฐกิจ และดานสิ่งแวดลอม  

ท้ังนี้ไมพัฒนาตัวชี้วัดดานสังคมเนื่องจากมีขอจำกัดในการวัดเชิงปริมาณ  
 

ผลลัพธทางสังคม การพัฒนาตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ 

การพัฒนาตัวชี้วัด

ทางการเงิน 

ผลการประเมิน

คาทางการเงิน 

1. ดานเศรษฐกิจ  

 1.1. ระดับบุคคล  

 1.1.1 ครัวเรือน(สมาชิกกลุมขะโหยดบานบุงวังงิ ้ว) ใน

บานบุ งวังง ิ ้วสามารถประยุกตทักษะจากการเขารวม

โครงการไปพัฒนาผลิตภัณฑขยะ พลาสติก และโฟมท่ี

สามารถจำหนายสรางรายไดแกครอบครัวได  

 

 

1. ร า ย ไ ด  ต  อ ค น 

(ครัวเรือน) / เดือน 

 

 

1. 1 คน (ครัวเร ือน) 

x101 กระถาง  x 502 

บาท 

 

 

1. 500 บาท / คน 

(ครัวเรือน) / เดือน  

 1.2. ระดับชุมชน 

 1.2.1 ครัวเรือน (สมาชิกกลุมขะโหยดและประชาชนท่ีเขา

รวมโครงการบานบุงวังงิ้ว) สามารถพัฒนาผลิตภัณฑจาก

ขยะพลาสติก และโฟมเพื ่อจำหนายนำรายไดสู กลุ มท่ี

สามารถนำรายไดไปตอยอดพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

ขยะในรูปแบบใหมได 

2. ร า ย ไ ด  ต  อ ค น 

(ครัวเรือน)/ เดือน 

3. รายได ต อช ุมชนท่ี

ดำเนินในรูปแบบของ

กล ุ  มขโหยดร วมกับ

ประชาชนที ่ เข าร วม

โครงการ/ เดือน 

2. 1 คน (ครัวเรือน) x 

10 กระถาง x 50 บาท 

x 61 คน (ผู นำชุมชน 

2 คน และประชาชน 

จำนวน 59 คน) 

3. รายไดจากสมาชิก 

61 คน = 30,500 บาท 

/เดือน – 20%3 

2. 30,500 บ า ท  / 

61 คน (ครัวเรือน) 

/ เดือน 

 1 ประมาณการจำนวนกระถางตนไมจากขยะพลาสติกและโฟมที่แตละคน (ครัวเรือน) ผลิตไดขั้นต่ำ/วัน 

 2 ขอมูลราคาจำหนายที่กลุมขโหยดกำหนดและจำหนายในวันเปดตลาดตนไม 

 3 ขอมูลจากผูบริหารคนหนึ่งของกลุมขโหยด (ผูใหสัมภาษณ) เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565  
ผลลัพธทางสังคม การพัฒนาตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ 

การพัฒนาตัวชี้วัด

ทางการเงิน 

ผลการประเมิน

คาทางการเงิน 

2. ดานส่ิงแวดลอม 

 2.1 ระดับบุคคล ครัวเรือนครัวเรือน (สมาชิกกลุ มขะ

โหยดและประชาชนที ่เขารวมโครงการบานบุ งวังง ิ ้ว) 

สามารถจัดการขยะพลาสติกและโฟมได อยางถูกตองท่ี

ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอมแกครัวเรือนได ในที่น้ีวิเคราะห

ตนทุนท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ตองลงทุนกับ

การจัดการขยะที่ตนทางสำหรับการจัดการขยะเพื่อลด

ปญหาส่ิงแวดลอมของครัวเรือน)  

4. ตนทุนที ่อปท.ตอง

ลงทุนกับการจัดการ

ขยะท่ีตนทางเพ่ือกำจัด

ขยะ จำนวน 1 กิโลกรัม 

ตอคน /ครัวเรือน  

4. ตนทุนการจัดการ

ขยะที่ตนทางมีตนทุน

เฉลี ่ย 0.91 บาท4/ 1 

ก ิ โ ล ก ร ั ม  x 61 คน 

(ผู นำชุมชน2 คนและ

ประชาชนจำนวน 59 

คน)  

4. 55.51 บาท  / 1 

ก ิ โ ลก ร ั ม  /61คน 

(ครัวเรือน) / เดือน 

 

 

2.2 ระดับชุมชน  2.2.1 ลดปญหาขยะชุมชนบานบุงวังงิ้ว

ไดอยางมีประสิทธิผลโดยการคัดแยกขยะที่เปนพลาสติก

5. ตนทุนที ่ อปท.ตอง

ลงทุนกับการจัดการ

5. ตนทุนการจัดการ

ขยะที่ตนทางมีตนทุน

5. 832.65 บ า ท 

/15 ก ิ โลกร ัม /61
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และโฟมสำหรับการนำมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑ ซึ่งชวย

เพ่ิมคุณภาพส่ิงแวดลอมชุมชนบานบุงวังงิ้วดีขึ้น 

ขยะท่ีตนทางเพ่ือกำจัด

ข ย ะ  จ ำ น ว น  15 

ก ิ โ ล ก ร ั ม  ต  อ ค น /

ครัวเรือน (ระดับชุมชน 

น ั บ เฉพาะ  61 คน /

ครัวเรือน) 

เฉล ี ่ย 0.91 บาท/15 

ก ิ โ ล ก ร ั ม  x 61 คน 

(ผูนำชุมชน 2 คน และ

ประชาชน จำนวน 59 

คน) 

 

คน (คร ัวเร ือน) / 

เดือน 

แ ล ะ  9,991.80 

บาท/ ป 

 

  4 ประยุกตจาก รายงานการทบทวนตนทุนการจัดการขยะฯ ของปเนต มโนมยัวิบูลย และพรรณนิภา ดอกไมงาม (2561) 
 

จากการประเมินผลลัพธทางสังคมไปสูการวิเคราะหคาทางการเงินผานโครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิต

สูอัตลักษณดวยกระบวนการอาสาประชารัฐบนหลักพุทธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ผูเขียนจึงสรุป

โดยนำเสนอเปนตัวแบบเชิงวิชาการ (Academic Model) ดังแสดงในภาพท่ี 2 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันดำเนิน

โครงการ 

ข้ันการ

ประเมินผล

 

ข้ัน

วางแผน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักศึกษา 

และ

ประชาชน 

การออกแบบและการ      

บูรการแผนและโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ (มรอ.) เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพบัณฑิต

สูอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยดวย

กระบวนการ             

อาสาประชารัฐ 

ภาคีภายใน มรอ. 

- สาขาภายในแตละคณะ 

- คณะตางๆภายใน มรอ. 

- หนวยงานสนับสนุน เชน กอง

บริการฯ, สำนักวิทย-บริการฯ 

Community-

based Project 

ภาคีภายนอก มรอ. 

-  กลุมในชุมชน  

-  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ภายในและนอกจังหวัดอุตรดิตถ 

-  หนวยงานสวนภูมิภาคภายใน

จังหวัดอุตรดติถ 

-  มหาวิทยาลัยเครือขาย 

ผลสัมฤทธิ์

หลัก (KR) 

- KR1 

- KR2 

- KR3 

- KR4 

 

การสะทอนกลับ 

(Feedback) 

การสะทอนกลับ 

(Feedback) 

ผลการ

ประเมินคา

ทางการเงิน  

(Financial 

proxy) 

 

อาจารยทีป่รึกษา 

ภาพท่ี 2: แสดงตัวแบบเชิงวิชาการโครงการยกระดับคณุภาพบัณฑติดวยกระบวนการอาสาประชารัฐ มรอ. 
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สรุป  

 สรุปการประเมินผลลัพธทางสังคม การพัฒนาตัวชี้วัด และการวิเคราะหคาทางการเงิน โครงการ

ยกระดับคุณภาพบัณฑิตสูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสาประชารัฐบนหลักพุทธธรรมของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ พ.ศ. 2564 โดยนำฐานคิด SIA เปนกรอบในการวิเคราะห ซ่ึงในบทความนี้นำวิธี

ประเมินผลลัพธทางสังคมดวย “หวงโซผลลัพธ” โดยการออกแบบเปนแผนที่ผลลัพธมาประเมินโครงการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการขยะพลาสติกและโฟมแบบมีสวนรวมฯ สรุปการประเมินผลลัพธทางสังคมท่ี

สามารถบรรลุ KR1 จำนวน 10 ผลลัพธ KR2 จำนวน 4 ผลลัพธ KR3 จำนวน 3 ผลลัพธ และ KR4 จำนวน 7 

ผลลัพธ รวมทั้งหมด 24 ผลลัพธ จากผลลัพธดังกลาวชี้ใหเห็นวาโครงการสามารถบรรลุ KR1 จำนวนสูงสุด 

รองลงมา คือ KR4 ที่โครงการนี้สงผลใหเกิดการประยุกตใชองคความรูเชิงวิชาการโดยกระบวนการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนโดยมีนักศึกษาเปนเปนผูรวมคิด รวมทำกับภาคประชาสังคมในพื้นท่ี จึงเกิดกระบวนการ การ

เรียนรูแบบ Problem based Learning และชวยพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมีจิตสาธารณะตาม

หลักสังคหวัตถุธรรม 4 ซ่ึงเปนหลักท่ีเสริมสรางคุณธรรมฐานรากท่ีสำคัญแกมนุษยในการอยูรวมกันอยางเมตตา 

กรุณา มุทิตา และอุเบกขา นำไปสูการไดรับผลประโยชนรวมกัน คือ การท่ีชุมชนมีรายไดจากนำขยะไปพัฒนา

เปนผลิตภัณฑและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชนได สำหรับผลการพัฒนาตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดทาง

การเงิน และการวิเคราะหคาทางการเงิน ไดนำมาวิเคราะห 2 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ และดานสิ่งแวดลอม   

ทั้งในระดับบุคคลและระดับชุมชน ดานเศรษฐกิจ ไดนำเสนอตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ รายไดที่เพิ่มขึ้นตอคน (ครัวเรือน) /

เดือน ซึ่งหากครัวเรือนสามารถผลิตกระถางตนไมจากพลาสติกและโฟมไดขั ้นต่ำ 10 กระถาง ที่สามารถ

จำหนายไดประมาณ 50 บาท ผลการประเมินคาทางการเงิน คือ 500 บาท คน (ครัวเรือน)/เดือน และระดับ

ชุมชนเปนการประมวลรายไดตอชุมชนที่ดำเนินในรูปแบบของกลุ มขะโหยดรวมกับประชาชนที่เขารวม

โครงการ/เดือน รวมจำนวน 61 คน มีรายไดตอเดือน 30,500 บาท/เดือน และหักรายไดจำนวน 20 %         

จึงสามารถประเมินคาทางการเงินสูกลุม 6,100 บาท/เดือน ดานสิ่งแวดลอมระดับบุคคล คือ ตนทุนที่องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ตองลงทุนกับขยะที่ตนทางเพื่อกำจัดขยะ ตนทุนเฉลี่ย 0.91 บาท/1 กิโลกรัม      

ซึ่งผลการประเมินคาทางการเงินคือ 55.51 บาท/1 กิโลกรัม/61 คน (ครัวเรือน)/เดือน และระดับชุมชน       

ผลการประเมินคาทางการเงิน คือ 832.65 บาท/15 กิโลกรัม/61คน (ครัวเรือน)/เดือน และ 9,991.80 บาท/ป 

เห็นไดวา การดำเนินโครงการนี้สามารถเพ่ิมรายไดตอครัวเรือนและชุมชนในภาพรวมเฉพาะผูเขารวมโครงการ

ครั้งนี ้61 คน จำนวน 30,500 บาทตอเดือน ซ่ึงหากพิจารณาขยายโครงการนี้ไปยังประชาชนในวงกวางจะชวย

นำขยะเหลือใชที่เปนพลาสติกและโฟมมาเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐกิจและประชาชนในชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 

และสามารถลดตนทุนการกำจัดขยะขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดอีกทั้งโครงการลักษณะดังกลาวนี้ชวย

ยกระดับจิตใจของนักศึกษาที่จะกาวสูการเปนบัณฑิตที่มีจิตสาธารณะโดยยึดหลักธรรมนำทางที่จะนำไปสูการ

เปนบุคลากรท่ีดีขององคการและพลเมืองดีของชุมชนและสังคมตอไป  
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ขอเสนอแนะ 

 สำหรับขอเสนอแนะมี 3 ประการ โดยเปนขอเสนอแนะตอการโครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ และมหาวิทยาลัยท่ัวไป ดังนี้ 

 ขอเสนอแนะตอไป 

 1. กรณีโครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการขยะพลาสติกและโฟมแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขาย

ดวยกระบวนการอาสาประชารัฐบานบุงวังงิ้ว ตำบลปาเซา อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ควรสงเสริมการ

ดำเนินโครงการเพื่อใหสามารถบรรลุ KR2 คือ เกิดนวัตกรรม ในหลากรูปแบบเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจาก

ปญหาขยะพลาสติกและโฟมเปนปญหาดานสิ่งแวดลอมที่สำคัญและมีแนวโนมรุนแรง ซึ่งนวัตกรรมอาจเปน

ดานผลิตภัณฑ เชน วัสดุกอสรางจากพลาสติก จะชวยสนับสนุนขยะจากพลาสติกของชุมชนสูการเพิ่มมูลคาท่ี

ชวยลดปญหาขยะและชวยพัฒนานวัตกรรมที่นำไปสูชุมชนและสังคมที่ยั่งยืนได ทั้งนี้ โครงการอาจนำภาคี

ภาคเอกชนเขามามีบทบาทรวมในการบริหารและดำเนินโครงการดานการพัฒนานวัตกรรมตางๆรวมดวย และ

ควรสนับสนุนการดำเนินโครงการที่สามารถบรรลุ KR3 เพิ่มมากขึ้น คือ เพื่อใหนักศึกษาสามารถประยุกตใช

องคความรู ในการปฏิบัติงานจริง และมีทักษะที ่จำเปนสำหรับศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะดานการ

สรางสรรค และนวัตกรรม โดยสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูวิเคราะหและนำเสนอแนวทางเชิงนวัตกรรมในการ

แกไขปญหาขยะ และอาจารยที่ปรึกษาประเมินทางเลือกรวม แตการตัดสินใจเลือกจะพัฒนานวัตกรรมเปด

โอกาสใหนักศึกษาเปนผูตัดสินใจรวมกับประชาชนและภาคีในพ้ืนท่ี  

  2. ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถตอการดำเนินโครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยควรกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทักษะวิชาชีพนักศึกษาแบบบูรณาการสาขาโดยใชโครงการ

เปนฐานในการเรียนรู ที ่สามารถสะสมหนวยกิตไดทั ้งในวิชาพื ้นฐานและเลือกเสรี เชน นักศึกษาสาขา

วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมดำเนินโครงการดานสิ่งแวดลอมแตตองเชื่อมโยงองคความรูดานเฉพาะดานการตลาด

หรือออกแบบผลิตภัณฑ นักศึกษาที ่ดำเนินโครงการดังกลาวสามารถเรียนรู องคความรู ตางศาสตรผาน

กระบวนการดำเนินโครงการรูปแบบอาสาประชารัฐในพื้นที่โดยมีอาจารยประจำแตละสาขาเปนที่ปรึกษา 

ฉะนั้น จึงเสนอจัดทำโครงการรองรับภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทักษะวิชาชีพนักศึกษาแบบบูรณาการ

สาขาโดยใชโครงการเปนฐานและนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชอยางเปนระบบ และมหาวิทยาลัยควร

วางแผนสนับสนุนงบประมาณแกโครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตสูอัตลักษณของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการอาสา

ประชารฐั โดยเฉพาะโครงการท่ีมีผลกระทบตอชุมชนท่ีสามารถวัดผลเชิงปริมาณดานเศรษฐกิจไดเปนลำดับแรก 

ถือวาเปนการพัฒนาชุมชนบนฐานองคความรูจากภาควิชาการซึ่งเปนการแสดงบทบาทของมหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบตอสังคมไดเปนอยางดี (University Social Responsibility)  

   3. ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัยทั่วไป ในการจัดทำโครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตดวยกระบวนการ

อาสาประชารัฐเพ่ือใหเกิดผลลัพธทางสังคมตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนรูปธรรม โดยมหาวิทยาลัยควรจัดทำ

หลักสูตรพันธกิจสัมพันธที่เปนหลักสูตรรับรองคุณวุฒิดาน ความรับผิดชอบตอสังคมหรือดานอาสาสมัครเพ่ือ

สังคมแกนักศึกษา และประชาชนในชุมชนที่เขามามีสวนรวมในการดำเนินโครงการนี้ ซึ่งจะเปนการสงเสริม
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กระบวนการจิตอาสาในการรวมคิดรวมทำแบบหุนสวน และเกิดประโยชนรวมกันแกผูเกี่ยวของทุกฝาย โดย

การดำเนินการในลักษณะดังกลาวเปนการสงเสริมการพัฒนานักศึกษาสูการเปนบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ที่ฝกใหนักศึกษาปรารถนาที่จะนำความรูไปแกไขปญหาในดานตางๆแกประชาชนจึงเปน

การขัดเกลาใหนักศึกษามีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ขณะเดียวกันการมีหลักสูตรดังกลาวจะทำให

นักศึกษาและประชาชนสามารถนำคุณวุฒิไปใชประโยชนในวิชาชีพเม่ือสำเร็จการศึกษา หรือประโยชนอ่ืนๆ ท่ี

เหมาะสม กรณีที่เปนประชาชนในการใชประโยชนเพื่อรับรองการเปนผูที่ทำประโยชนแกชุมชน โดยอาจ

ออกแบบหลักสูตรพันธสัมพันธในรูปแบบการเรียนตามอัธยาศัย (Informal Education: IE) หรือการเรียน

แบบการศึกษานอกระบบ (Non-formal Education: NFE) โดยไดรับหนวยกิต (Credit) จากมหาวิทยาลัยท่ี

ดำเนินโครงการ  
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