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บทคดัย่อ 
การพฒันารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดล้อมของชุมชนเศรษฐกจิสี
เขยีวในจงัหวดัอุตรดติถ ์ใชแ้บบสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่มผูน้ าชุมชนทอ้งถิน่ในจงัหวดัอุตรดติถ ์จ านวนทัง้หมด 30 
คน ผลการศกึษาพบว่า รปูแบบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชน
เศรษฐกจิสเีขยีวในจงัหวดัอุตรดติถ ์ไดแ้ก่ “MAEPHUN-Model” ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการทรพัยากรทีห่ลากหลาย (Multi 
Management) การสร้างความตระหนัก (Awareness) ระบบนิเวศบริการ (Ecosystem Service) การโน้มน้าว 
(Persuade) การพฒันาถิ่นทีอ่ยู่อาศยั (Habitat) การใชป้ระโยชน์สงูสุด (Utility) และการเชื่อมโยงเครอืข่าย (Network 
Connect) ซึง่รูปแบบที่พฒันาขึน้ถือเป็นสิง่ส าคญัมากทีค่วรด าเนินการ อกีทัง้ในชุมชนพืน้ทีจ่งัหวดัอุตรดติถ์มตี้นทุน
ทางธรรมชาติและสิง่แวดล้อมมากอยู่แล้วแต่ขาดการบรหิารจดัการที่ด ีหากสามารถด าเนินการบรหิารจดัการหรอืมี
รปูแบบการบรหิารจดัการทีด่กีจ็ะสามารถพฒันาสูค่วามยัง่ยนืและพึง่พาตนเองไดใ้นทีส่ดุ  
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง, การบรหิารจดัการชุมชน, ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม, ชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีว 
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Abstract 
In this research, the methodology used to develop transformational leadership model for resource and 
environmental management of green economy communities in Uttaradit Province were interviews and focus 
group of 30 local community leaders in Uttaradit Province. The results suggested a "MAEPHUN” model for 
resource and environmental management of green economy community. Accordingly, important elements of 
MAEPHUN model include Multi Management, Awareness, Ecosystem Services, Persuade, Habitat, Utility, 
and Network Connect. These elements are considered to be very important for community leaders to proceed 
in order to manage a successful community development. Communities in Uttaradit province are rich in 
natural resources, however, a major problem of these communities is a lack of effective management. 
Therefore, community leaders need to find strategies for effective management in order to develop 
sustainable and self-reliant communities. 
Keywords: Transformational Leadership, Community Management, Resource and Environment, Green 
Economy Community  
 
บทน า 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญยิ่งต่อการด ารงอยู่ของประชาชนในชุมชน เพราะชุมชนได้น า
ทรพัยากรธรรมชาตมิาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการอุปโภค บรโิภค และกจิกรรมทางเศรษฐกจิ ส าหรบัแหล่งท่องเทีย่วก็
ถือได้ว่าเป็นทรพัยากรประเภทหนึ่งที่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติและเกดิขึ้นจากการที่มนุษย์สร้างขึน้เพื่อเอื้ออ านวย
ประโยชน์และสร้างคุณค่าทัง้ในเชงิเศรษฐกจิและเชงิสงัคมวฒันธรรมแก่ชุมชนที่อยู่รายล้อมแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งการ
พฒันาอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วในประเทศไทยทีผ่่านมามกีารขยายตวัในหลายๆ ดา้น ทัง้ด้านการคมนาคมขนส่ง 
การคา้ การบรกิาร และกจิกรรมการท่องเทีย่วต่างๆ ก่อใหเ้กดิการพฒันาทางดา้นเศรษฐกจิของชุมชนแหล่งท่องเทีย่ว
อย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม การท่องเที่ยวได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้มเป็นอย่างมาก การใชท้รพัยากรอย่างสิน้เปลอืงเพื่อกจิกรรมการท่องเทีย่วและการบรกิารนกัท่องเทีย่ว สง่ผล
ใหเ้กดิความเสือ่มโทรมของทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มอย่างรวดเรว็ (วรรณวมิล ภู่นาค, 2558).  
จงัหวดัอุตรดติถ ์เป็นจงัหวดัทีม่สีภาพแวดลอ้มทางกายภาพทีม่คีวามอุดมสมบรูณ์มปีา่ไมแ้ละแหล่งทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้มทีส่ าคญั ทัง้นี้จงัหวดัอุตรดติถม์นีโยบายหรอืแนวโน้มการพฒันา โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
การวางแนวทางพฒันาจงัหวดัออกเป็น ประเดน็ต่างๆ ได้แก่ การเสรมิสรา้งบา้นเมอืงใหน่้าอยู่ ชุมชนและครอบครวั
เขม้แขง็ มคีุณภาพชวีติทีด่ี การพฒันาภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ผลติภณัฑ ์OTOP ให้มคีุณภาพปลอดภยัได ้
มาตรฐาน และมกีารบรหิารจดัการดา้นการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ การพฒันาทุนทางวฒันธรรม ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ และ
การท่องเทีย่ว การอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มและแหล่งน ้าและสง่เสรมิพฒันาพลงังาน ทีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม การเพิม่ศกัยภาพ การคา้ การลงทุน การท่องเทีย่ว และความสมัพนัธก์บัประเทศเพื่อนบา้น (มหาวทิยาลยั
ราชภฏัอุตรดติถ,์ 2558)  
ความส าคญัของการพฒันาดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้สิง่ทีเ่ป็นหวัใจในการด าเนินการคอืผูน้ าในพืน้ทีซ่ึง่มบีทบาทเป็นอย่าง
มากในการบรหิารจดัการทรยัพากรและสิง่แวดล้อมในชุมชน การขบัเคลื่อนทรพัยากรและสิง่แวดล้อมในชุมชนไปสู่
ทศิทางทีด่ขี ึน้ หรอืการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มจ าเป็นตอ้งใชภ้าวะความเป็นผูน้ าในการบรหิารจดัการ ที่
ผ่านมาการด าเนินการจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มในชุมชน แต่ละชุมชนมทีศิทางและการบรหิารทีแ่ตกต่างกนัไป 
ยงัไม่มรีูปแบบหรอืแนวทางที่ชดัเจนเพราะขึน้อยู่กบับรบิทพื้นที่เป็นส าคญั ท าให้เกดิปญัหา อุปสรรคในการบรหิาร
จดัการทรยัพากรและสิง่แวดลอ้ม จากสภาพปญัหาดงักล่าวผูว้จิยัมคีวามสนใจในการศกึษาวจิยัการพฒันาภาวะผูน้ าใน
การบริหารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดล้อมบนพื้นฐานภูมิปญัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อความเข้มแขง็ของชุมชน
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ทอ้งถิน่สูเ่ศรษฐกจิสเีขยีวและสงัคมคารบ์อนต ่าในจงัหวดัอุตรดติถ ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาใหเ้กดิภาวะผูน้ าใน
ชุมชนท้องถิ่นให้เหน็ถึงความส าคญัและการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดล้อมอันน าไปสู่เศรษฐกจิสเีขยีวและ
สงัคมคารบ์อนต ่าอย่างเป็นรปูธรรม อนัสามารถแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ต่อไป 
 
วตัถปุระสงค ์ 
เพื่อพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิสี
เขยีวในจงัหวดัอุตรดติถ ์
 
การทบทวนวรรณกรรม 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าที่มกีารศกึษากนัมากเริม่ตัง้แต่ปี ค.ศ.1978 เป็นต้นมา ทฤษฎีนี้ มี
ลกัษณะที่บ่งบอกถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในตัวบุคคล โดยผู้น า จะมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเรื่องค่านิยม 
คุณธรรม มาตรฐานและการมองการณ์ไกลใน อนาคตมุ่งใหค้วามส าคญัต่อการประเมนิระดบัแรงจูงใจของผู้ตาม ดว้ย
คุณค่าความเป็นมนุษย์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีสาระครอบคลุมแนวคิด ภาวะผู้น า เชิงบารมี (Charismatic 
Leadership) ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) ภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม Cultural Leadership) (สุเทพ 
พงศศ์รวีฒัน์, 2550: 367) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงจงึเป็นทฤษฎภีาวะผูน้ าทีส่ามารถใช ้ในการอธบิายกระบวนการ
อทิธพิลเป็นรายบุคคล ระหว่างผูน้ ากบัผูต้าม จนถงึทัง้องคก์รระหว่าง ผูน้ ากบัตามในองคก์รทุกคน ตลอดจนวฒันธรรม
การท างานในองค์กร ภายใต้สถานการณ์ความผูกพนัต่อกนัอย่างมัน่คงระหว่างผูน้ ากบัผูต้าม ซึง่เป็นทฤษฎทีี่มคีวาม
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์โลก ในยุคปจัจุบนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา 
ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของเบอรน์ 
เบอรน์ (Burns, 1978: 175) ไดอ้ธบิายถงึภาวะผูน้ าในเชงิกระบวนการทีผู่น้ ามอีทิธพิลต่อผูต้ามและในทางกลบักนัผู้
ตามกส็่งอทิธพิลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของผู้น าเช่นเดยีวกนั โดยแนวคดิของเบอร์น เหน็ว่าผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมี
ความพยายามทีจ่ะยกระดบัของความตระหนกัรูใ้หเ้กดิขึน้กบัผูต้าม การยกระดบัความตระหนักรูน้ี้เป็นแนวคดิทีเ่บอรน์
ใหค้วามสนใจ ซึง่จะท าใหเ้กดิค่านิยมทางสงัคมไดร้บัการกระตุน้และเกดิการพฒันา เบอรน์คดิว่า การทีผู่น้ ามภีาวะผูน้ า
การเปลีย่นแปลงจะท าใหผู้น้ าไดร้บัแนวคดิจากผูน้ าไปดว้ยและสามารถพฒันาไปสูส่ิง่ทีด่กีว่า แนวคดิน้ียงัไดก้ล่าวอกีว่า 
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงจะแสดงออกไดห้รอืการน ามาใชไ้ดต้อ้งมแีรงจงูใจ หรอืการสรา้งแรงจงูใจในการแสดงออกไม่
ว่าจะอยู่ในหน่วยงานหรอืองคก์รกต็าม การแสดงออกขึน้อยู่กบั อ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมาย
ร่วมกนั ซึง่เกดิไดใ้น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ (สเุทพ พงศศ์รวีฒัน์. 2550: 45) 
1. ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่น (Transactional Leadership) เป็นแนวคดิทีเ่กดิจากการมปีฏสิมัพนัธท์ีผู่น้ าตดิต่อกบัผู้
ตามเพื่อทีจ่ะท าใหเ้กดิแลกเปลีย่นผลประโยชน์ซึง่กนัและกนั ทัง้นี้ผูน้ าจะใชร้างวลัในรปูแบบต่างๆ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและเพื่อแลกเปลีย่นกบัความส าเรจ็ในการท างาน ถอืว่าผูน้ าและผูต้ามมคีวามต้องการอยู่ในระดบัขัน้แรกตาม
ทฤษฎคีวามตอ้งการล าดบัขัน้ของมาสโลว ์(Maslow's Need Hierarchy Theory) 
2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้น าและผู้ตามม ีปฏิสมัพนัธ์กนัก่อให้เกดิการ
เปลีย่นแปลงสภาพทัง้สองฝ่าย คอืเปลีย่นผู้ตามไปเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลงและเปลี่ยนผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปเป็น
ผูน้ าแบบจรยิธรรม กล่าวคอื ผูน้ าการเปลีย่นแปลง จะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและจะกระตุ้นตามให้เกดิ
ความส านึกและยกระดบัความต้องการขอผูต้ามใหสู้งขึน้ตามล าดบัขัน้ความต้องการของมาสโลว์และท าให้ผูต้ามเกดิ
จติส านึกของ อุดมการณ์ยดึถอืค่านิยมเชงิจรยิธรรม เช่น อสิรภาพ ความยุตธิรรม ความเสมอภาค สนัตภิาพ และสทิธิ
มนุษยชน 
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3. ภาวะผูน้ าแบบจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ าการเปลีย่นแปลงจะเปลีย่นเป็นผูน้ าแบบจรยิธรรมอย่างแทจ้รงิ
เมื่อไดย้กระดบัความประพฤตแิละความปรารถนา เชงิจรยิธรรมของผูน้ าและผูต้ามใหส้งูขึน้ ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
ทัง้สองฝา่ย สรา้งจติส านึกให ้ผูต้ามเกดิความต้องการในระดบัขัน้ทีส่งูกว่าเดมิตามล าดบัขัน้ความต้องการของมาสโลว ์
หรอืระดบัการพฒันาจรยิธรรมของโคลเบริก์แลว้จงึด าเนินการเปลีย่นสภาพท าใหผู้น้ าและผูต้ามไปสูจุ่ดมุ่งหมายทีส่งูขึน้
ผูน้ าทัง้สามลกัษณะตามทฤษฎขีองเบอรน์ มลีกัษณะเป็นแกนต่อเนื่อง ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่นอยู่ปลายสุดของแกน
ซึง่ตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงซึง่มุ่งเปลีย่นสภาพไปสูภ่าวะผูน้ าแบบจรยิธรรม 
ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบสและอโวลิโอ 
นอกจากแนวคดิของเบอรน์ แลว้ แบส และ อโวลโิอ (Bass and Avolio, 1994: 2) ไดม้แีนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงว่า ผูน้ าทีม่ภีาวะความเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงตอ้งมคีุณลกัษณ์ทีแ่ตกต่างจากผูน้ าในลกัษณะอื่นๆ ไดแ้ก่ 
การทีส่ามารถจะกระตุน้ใหผู้น้ าหรอืผูร้่วมงานเกดิความสนใจในการท างานหรอืด าเนินกจิกรรม อกีทัง้ยงัท าใหผู้ต้ามหรอื
ผูร้่วมงานเกดิทศันมติหิรอืมมุมองกระบวนทศัน์แง่มุมใหม่ๆ  ท าใหเ้กดิการตระหนกัในเรื่องภารกจิและวสิยัทศัน์ สามารถ
น าให้เกิดการมองไปข้างหน้า ทัง้นี้ แบส ยังได้เสนอแนวคิดของภาวะผู้น าออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงและภาวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่น ซึง่ทัง้สองแนวคดิน้ีมคีวามเป็นพลวตัทีเ่น่ืองกนัและอาศยักนัตามเหน็การณ์
และสถานการณ์ โดยทีผู่น้ าจะใชภ้าวะผูน้ าแบบไหนกข็ึน้อยู่กบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ เพื่อชกัจูงใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
หรอืพฒันา ยกระดบัขึน้ดขีึน้โดยใหผู้ต้ามเกดิมุมมองของการปฏบิตักิารร่วมกนัเพื่อทีจ่ะน าไปสู่ความส าเรจ็ อย่างไรก็
ตาม แบส ยงักล่าวว่าผูน้ าแบบแลกเปลีย่นเมื่อน ามาใชแ้ลว้อาจจะสง่ผลท าใหเ้กดิประสทิธภิาพต ่ากว่าทีก่ าหนดมากกว่า
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง นอกจากนัน้ แบส และ อโวลโิอ ไดเ้สนอ โมเดลภาวะผูน้ าเตม็รูปแบบ (Model of The Full 
Range of Leadership) ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่น และภาวะผูน้ าแบบปล่อย
ตามสบาย (Laissez-Faire Leadership) หรอืเรยีกอกีอย่างว่า พฤติกรรมความไม่มภีาวะผู้น า (Non-Leadership 
Behavior) (สเุทพ พงศศ์รวีฒัน์, 2550: 57) เป็นภาวะผูน้ าทีไ่ม่มคีวามพยายามขาดความรบัผดิชอบ ไม่มกีารตดัสนิใจ 
ไม่เต็มใจที่จะเลอืกยนือยู่ฝ่ายไหน ขาดการมสี่วนร่วม เมื่อผู้ตามต้องการผู้น า ผู้น าจะไม่อยู่ ไม่มวีิสยัทศัน์เกี่ยวกบั
ภารกจิขององคก์ร ไม่มคีวามชดัเจตใน เป้าหมาย 
ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพอดซาคอฟฟ์ และคณะ 
แนวคดิภาวะผูน้ าของ พอดซาคอฟฟ์ และคณะ (สเุทพ พงศศ์รวีฒัน์, 2550: 37) เป็นแนวคดิทีใ่หผู้น้ าการเปลีย่นแปลงมี
พฤตกิรรมหลกัทีส่ าคญัอยู่อย่างน้อยทีส่ดุ 6 ประการ  
1. การบ่งชีแ้ละใหค้วามชดัเจนดา้นวสิยัทศัน์ (Identifying and Articulating a Vision) คอืการทีผู่น้ ามพีฤตกิรรมทีจ่ะ
ด าเนินการทีมุ่่งหมายในการพฒันา มคีวามชดัเจนและสรา้งแรงดลใจใหผู้ต้ามไดด้ าเนินตาม 
2. แสดงแบบอย่างของพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมกบัผูต้าม Providing an Appropriate Model) เป็นแนวคดิพฤตกิรรมของ
ผูน้ าในการแสดงแบบอย่างของการประพฤติปฏบิตัเิพื่อให้ผูต้ามด าเนินตามเป็นแบบอย่างที่ส าคญัต้องสอดคล้องกบั
ค่านิยมหรอืวฒันธรรมหลกัของผูน้ า  
3. กระตุ้นใหเ้กดิการยอมรบัเป้าหมายรวมของกลุ่ม (Fostering the Acceptance of Group Goals) ไดแ้ก่พฤตกิรรม
ของผูน้ าทีม่เีป้าหมายในการสง่เสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืกนัขึน้ใน หมู่สมาชกิกลุ่ม เพื่อร่วมกนัท างานจนบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั 
4. ก าหนดความคาดหวงัต่อผลงานสงู (High Performance Expectations) ไดแ้ก่ พฤตกิรรมของผูน้ าทีแ่สดงออกใน
การคาดหวงัความเป็นเลศิของผลงานในแง่คุณภาพหรอื ผลงานสงูของผูต้าม 
5. ใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล (Providing Individualized Support) ไดแ้ก่ พฤตกิรรมของผูน้ าทีแ่สดงใหเ้หน็
ว่าใหก้ารนบัถอืต่อผูต้ามโดยมคีวามเอือ้อาทรต่อความรูส้กึ และความตอ้งการของผูต้ามแต่ละคน 
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6. กระตุน้การใชป้ญัญา (Intellectual Stimulation) ไดแ้ก่พฤตกิรรมของผูน้ าที ่สรา้งความทา้ทายและกระตุ้นผูต้าม ให้
มองปญัหาและงานเดมิ ดว้ยมุมมองและวธิกีารใหม่ที ่แตกต่างไปจากเดมิ โดยใช้ความคดิพจิารณาเชงิวเิคราะห์ให้ผู้
ตามเปลีย่นกระบวนทศัน์ใหม่ทีเ่หมาะสม 
จากการศกึษาแนวคดิทฤษฏภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของส านักความคดิต่างๆ ท าให้มองเหน็ว่าผู้น าหรอืผูบ้รหิาร
จะต้องมคีวามเป็นผู้น ามภีาวะความเป็นผู้น าโดยเฉพาะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในการศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดล้อมของชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีว สามารถน าแนวคดิทฤษฏี
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงไปใชใ้นการพฒันาผูน้ าใหเ้กดิประสทิธภิาพในการน า ซึง่ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการ
บริหารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดล้อมของชุมชนเศรษฐกิจสเีขยีว ประกอบด้วยองค์ประกอบดงัต่อไปนี้  การมี
อุดมการณ์ (Ideology) หมายถึง การทีผู่้น ามคีวามมุ่งมัน่ มเีป้าหมายที่ชดัเจนในการด าเนินการในดา้นสิง่ต่างๆ ให้
เกดิผล และไม่ย่อท้อต่อปญัหาอุปสรรคที่เขา้มา สามารถสร้างก าลงัใจยดึมัน่ต่อกระบวนทศัน์การพฒันา ความคดิ
สรา้งสรรค ์(Creative Thinking) หมายถงึ ผูน้ าทีม่ภีาวะความเป็นผูน้ าทีน่อกจากจะมอีุดมการณ์แลว้ ต้องมคีวามคดิ
สรา้งสรรคใ์นการน าดว้ย ความคดิสรา้งสรรคส์ามารถสรา้งแรงขบัเคลื่อน แรงจูงใจในการท างานเพื่อใหผู้ร้่วมกจิกรรม
หรอืผูต้ามสามารถเดนิตามและมคีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการท างาน การเป็นแบบอย่างที ่(Role Modeling) หมายถงึ การ
เป็นผูน้ าทีม่พีฤตกิรรมเป็นแบบอยา่งทีด่ ีมุ่งมัน่ ขยนั สรา้งสรรค ์จงูใจ มพีฤตกิรรมทีท่ าใหผู้ต้ามกา้วตามโดยเฉพาะการ
สรา้งทศันคต ิหรอืจนิตทศัน์ในการท างานได้เหมอืนผูน้ าโดยไม่ใชอ้ านาจหรอืการแลกเปลีย่นเพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์
การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration) หมายถงึ ผูน้ าทีส่ามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัคนอื่นทัว่ไปใหเ้ขา้ใจ และรบัรูถ้งึ
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ของการเป็นผู้น า โดยใหผู้้ตามเกดิแรงบนัดาลใจในการท างานเพื่อสร้างสรรค์งาน
อย่างมปีระสทิธภิาพ การสรา้งวฒันธรรมการท างานแบบมสี่วนร่วม (Participatory Working Culture) หมายถึง 
ความสามารถเฉพาะของการมภีาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง โดยทัว่ไปจ าเป็นต้องสรา้งวฒันธรรมการท างานแบบมสี่วน
ร่วม ทัง้ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมรบัผลประโยชน์ในดา้นต่างๆ ซึง่ผูน้ าตอ้งใชภ้าวะความเป็นผูน้ าสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้นใน
ชุมชนหรอืผูต้ามเขา้มามสีว่นร่วมสรา้งสรรคป์ระโยชน์ 
 

วิธีการวิจยั 
ประชากรและตวัอย่าง 
การศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีวศกึษา
กบัผู้น าชุมชนกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน ด าเนินการคดัเลอืกผู้น าชุมชนกลุ่มตัวอย่างแบบกระจายครอบคลุมทัง้
จงัหวดัอุตรดติถ์ คดัเลอืกผู้น าชุมชนที่มศีกัยภาพในการน าชุมชน จ านวน 10 คน ทีม่ศีกัยภาพในการบรหิารจดัการ 
ดา้นชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีว จ านวน 10 คน และทีม่ศีกัยภาพในการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม จ านวน 10 
คน โดยมกีารคดัเลอืกดงันี้ อ าเภอเมอืง3 ต าบล อ าเภอลบัแล 5 ต าบล อ าเภอพชิยั 5 ต าบล อ าเภอตรอน 2 ต าบล 
อ าเภอทองแสนขนั จ านวน 3 ต าบล อ าเภอท่าปลา จ านวน 6 ต าบล อ าเภอน ้าปาด จ านวน 3 ต าบล อ าเภอ ฟากท่า 2 
ต าบล อ าเภอบา้นโคก 1 ต าบล  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การศกึษาวจิยัในขัน้ตอนน้ีใชแ้บบสมัภาษณ์เกีย่วกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงและปจัจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูน้ าชมุชนกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน 
ในพืน้ทีจ่งัหวดัอุตรดติถ ์ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ การมสี่วนร่วม ปจัจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการ ภาวะผูน้ า
ในการบรหิารจดัการ การบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีวในจงัหวดัอุตรดติถ ์ 
 
 
 



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา l ปีที ่8 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถุินายน 2562) 

[114] 

การวิเคราะหข์้อมูล 
ด าเนินการวเิคราะหข์อ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ทีเ่กบ็จากผูน้ าชุมชนกลุ่มตวัอย่าง 30 คน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ใน
การตอบแบบสมัภาษณ์ แลว้น ามาลงขอ้มูลและน ามาวเิคราะห ์ใชก้ารวเิคราะหข์้อมูลและสงัเคราะหเ์นื้อหา (Content 
Analysis and Content Synthesis) น าเสนอในรปูแบบพรรณนาความเรยีง 
 
ผลการวิจยั  
ผลการสมัภาษณ์เชิงลึก 
จากการสมัภาษณ์ผูน้ าชุมชนสามารถสรุปประเดน็ซึง่มคีวามส าคญัต่อผูน้ าในการบรหิารจดัการบรหิารจดัการทรพัยากร
และสิง่แวดลอ้มของชุมชนในจงัหวดัอุตรดติถ ์ดงันี้ 
1. ภาวะผู้น ากบัการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของชุมชน ผู้น าต้องส่งเสรมิคนในชุมชนเขา้มามสี่วนร่วม ในการบรหิาร
จดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม สรา้งความตระหนัก สรา้งกฎเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้ตกลงภายในชุมชนในการเขา้ไปใช้
ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารจดัตัง้ผูร้บัผดิชอบ ตัง้คณะกรรมการในชุมชนเขา้มาดูแลบรหิารจดัการ 
และใหค้วามรูก้บัคนในชุมชน ทัง้นี้การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มโดยทัว่ไปอาจจะใชห้ลกัของ 
การจดัการระบบนิเวศ การพฒันาแนวนิเวศ การใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มในชุมชนจะต้องอยู่บนพืน้ฐาน
ของแรงงาน และความสามารถของคนในชุมชนทอ้งถิน่เอง โดยการบรหิารจดัการใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัค่านิยม และ
วฒันธรรมพื้นถิ่น รวมทัง้จะต้องให้ผลประโยชน์สูงสุดแก่คนส่วนใหญ่ของชุมชน รวมไปถึงการน าเอาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใชก้ระบวนการผลติพรอ้มกบัการพฒันาความรูค้วามสามารถของคนในชุมชนใหส้ามารถพึง่พาตนเองได ้
2. ภาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม ผูน้ าในชุมชนต้องเป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ มคีวามสมัพนัธท์ีด่ ีสามารถท างานเป็นทมีและ
น าเสนอกลยุทธ์การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน เน้นการอนุรกัษ์และพฒันาแหล่ง
ท่องเที่ยวธรรมชาติ ระบบนิเวศ และสิง่แวดล้อม รณรงค์ด้านอตัลกัษณ์ วฒันธรรม และภูมปิญัญาท้องถิน่ ตลอดจน
สามารถพฒันาใหเ้กดิชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีวเพื่อเสรมิสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แขง็ภายใตท้รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
ในชุมชน วฒันธรรมและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
3. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ผูน้ าตอ้งมคีวามพยายามทีจ่ะคน้หาแนวทาง รูปแบบ และทางเลอืกในการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม เพื่อลดความเสีย่งในดา้นต่างๆ เช่น ความเสยีงจากการลดลงของทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม ความไม่มัน่คงทางด้านเศรษฐกจิ การรายไดจ้ากการใชป้ระโยชน์ของทรพัยากรและสิง่แวดล้อมในชุมชน 
นอกจากนี้ ตอ้งมคีวามสามารถในการพฒันาใหเ้กดิชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีว การพฒันาผลติภณัฑใ์นชุมชนเพื่อยกระดบั
ความเป็นอยู่ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน การจัดตัง้กลุ่มอาสาสมัครในการดูแลและจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
ผลการด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย 
จากการสนทนากลุ่มย่อยและการวเิคราะหโ์ดยใช ้SWOT Analysis เพื่อคน้หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของ
การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม สามารถก าหนดเป็นรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการ
บรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีวในจงัหวดัอุตรดติถ์ ไดแ้ก่ “MAEPHUN-Model” ดงั
แสดงในรปูที ่1 
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รปูท่ี 1 รปูแบบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง MAEPHUN 

 
รปูที ่1 แสดงรปูแบบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิสี
เขยีวในจงัหวดัอุตรดติถ ์โดย MAEPHUN Model มอีงคป์ระกอบ เรยีงตามล าดบัความส าคญัจากมากไปน้อย ดงันี้ 
จากผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจดัการทรพัยากรและสิ่งแวดล้อมของชุมชน
เศรษฐกจิสเีขยีวในจงัหวดัอุตรดติถ์ หรอื MAEPHUN Model ท าใหม้องเหน็ว่า ผูน้ าชุมชนต้องใหค้วามส าคญัเกีย่วกบั
สิง่แวดล้อม (Environment) และเศรษฐกจิ (Economic) เป็นอนัดบัแรกก่อน ซึ่งผูน้ าชุมชนต้องท าความเขา้ใจและให้
ความตระหนกัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มและเศรษฐกจิ ทัง้นี้รูปแบบทีพ่ฒันาขึน้ยงัส่งผลต่อการพฒันาในส่วนต่างๆ สามารถ
อธิบายแยกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการทรพัยากรที่
หลากหลาย (Multi Management): ผู้น าที่มีความสามารถบริหารจดัการทรยัพากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมที่
หลากหลายวธิกีาร 2) การสรา้งความตระหนกั (Awareness): ผูน้ าทีม่คีวามสามารถในการสรา้งความตระหนกัใหก้บัคน
ในชุมชนถงึความส าคญัของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 3) ระบบนิเวศบรกิาร (Ecosystem Service): ผูน้ าที่
สามารถส่งเสริมให้ชุมชนเขา้ถึงบริการของระบบนิเวศเพื่อสร้างรายได้และเศรษฐกิจสเีขยีว ส่วนในด้านเศรษฐกิจ 
(Economic) ประกอบดว้ย 1) การใชป้ระโยชน์สงูสดุ (Utility): ผูน้ าทีส่ามารถบรหิารทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
ให้เกดิประโยชน์สูงสุด สามารถพฒันาทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม และใช้ประโยชน์ในการเสรมิสร้างความ
มัน่คงทางสงัคมและเศรษฐกจิในชุมชน 2) การเชื่อมโยงเครอืข่าย (Network Connect): ผู้น าที่สามารถเชื่อมโยง
เครอืข่ายชุมชนในการร่วมมอืกนับรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมสู่ชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีว  3) การ
พฒันาถิ่นที่อยู่อาศยั (Habitat): ผู้น าที่มคีวามสามารถบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมในถิ่นที่อยู่
อาศยั ชุมชน หมู่บ้าน และสิง่แวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถเข้าไปใช้และสร้างรายได้ก่อให้เกิดชุมชน
เศรษฐกิจสเีขยีว 4) การโน้มน้าว (Persuade): ผู้น าที่สามารถโน้มน้าวให้คนในชุมชนเหน็ถึงความส าคญั การใช้
ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมเพื่อพฒันาสู่ชุมชนเศรษฐกิจสเีขยีว ซึ่งสามารถเป็นรูปแบบที่ใช้
พฒันาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีวในจงัหวดั
อุตรดติถไ์ด ้
 
อภิปรายผลการวิจยั 
รปูแบบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีวในจงัหวดั
อุตรดติถ ์ทีไ่ดพ้ฒันาขึน้ ไดแ้ก่ “MAEPHUN-Model” เป็นรูปแบบทีส่ามารถด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าในชุมชนพืน้ที่
จงัหวดัอุตรดติถ์ ทีม่จีุดมุ่งหมายในการเป็นผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลงเพื่อบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของ
ชุมชน โดยผู้น าต้องมคีวามมุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดล้อมและให้ชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมทุก
ขัน้ตอน สอดคลอ้งกบั Nuanluk Sangperm and Krisada Chienwattanasook. (2019) ซึง่กล่าวว่าในสภาพแวดลอ้มที่
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มกีารแข่งขนัสูงและท้าทายทัว่โลกความคดิสร้างสรรค์และพฤติกรรมเป็นสิง่ส าคญัในการรบัรองความส าเรจ็  ทัง้นี้ สุ
ปราณี สวุรรณมาล ีและคณะ (2550) ยงักล่าวว่าการสรา้งความตระหนักของคนในชุมชนท าใหชุ้มชนสามารถเขา้ไปใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรและสิง่แวดล้อมได้อย่างยัง่ยืน สอดคล้องกับรุ่งทิพย์ บ ารุงสุข (2555) กล่าวว่าการสร้าง
จติส านึกและการสอนใหรู้จ้กัมสี่วนร่วมจดัการสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้  Pangsranoi (2014) ยงักล่าวว่าสิง่ส าคญัคอืการมสี่วน
ร่วมของประชาชนในการจดัการ สอดคลอ้งกบัแนวคดิภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของเบอรน์ (Burns, 1978: 175) ซึง่
กล่าวว่าภาวะผู้น าในเชิงกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตามและในทางกลับกนัผู้ตามก็ส่งอิทธิพลต่อการแก้ไข
พฤตกิรรมของผูน้ าเช่นเดยีวกนั โดยแนวคดิของเบอรน์ เหน็ว่าผูน้ าการเปลีย่นแปลงมคีวามพยายามทีจ่ะยกระดบัของ
ความตระหนักรูใ้ห้เกดิขึน้กบัผูต้าม การยกระดบัความตระหนักรูน้ี้เป็นแนวคดิทีเ่บอรน์ใหค้วามสนใจ ซึง่จะท าใหเ้กดิ
ค่านิยมทางสงัคมไดร้บัการกระตุน้และเกดิการพฒันา เบอรน์คดิว่า การทีผู่น้ ามภีาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงจะท าใหผู้น้ า
ไดร้บัแนวคดิจากผูน้ าไปดว้ยและสามารถพฒันาไปสู่สิง่ทีด่กีว่า แนวคดินี้ยงัไดก้ล่าวอกีว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
จะแสดงออกไดห้รอืการน ามาใชไ้ดต้อ้งมแีรงจงูใจ หรอืการสรา้งแรงจูงใจในการแสดงออกไม่ว่าจะอยู่ในหน่วยงานหรอื
องคก์รกต็าม การแสดงออกขึน้อยู่กบั อ านาจ ระดบัแรงจงูใจ และทกัษะเพื่อไปสูจุ่ดมุ่งหมายร่วมกนั  
ทัง้นี้ Chaiyapong, Ittithanasuphavitch, Yindee, Rattanawut, & Nakhan (2018) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของชุมชน
ควรจะมแีนวทางทีช่ดัเจน หรอืการด าเนินการจดัการทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุจ าเป็นตอ้งท าใหเ้กดิการเชื่อมโยง
เครอืข่าย สรายุทธ คาน (2560) กล่าวว่าแนวคิดการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของชุมชน อยู่บนพื้นฐานของแนวคิดและ
ทฤษฎดีา้นกระบวนการเรยีนรูแ้บบมสีว่นร่วมเชื่อมโยงกบัวถิชีวีติ ภูมปิญัญาและสภาพแวดลอ้มของชุมชน เพื่อใหเ้กดิ
การใชป้ระโยชน์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื ทัง้นี้  Chaowatthanakun (2018) กล่าวว่าเงื่อนไขทาง
สงัคมทีบ่่งบอกถงึความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวคอื ความร่วมมอืจากภาครฐัและเอกชน สถานะการจดัการทีด่ ีความ
ร่วมมอื การประชาสมัพนัธท์ีด่แีละทัว่ถงึ นอกจากนี้ แบส และ อโวลโิอ (Bass and Avolio, 1994: 2) ยงัไดก้ล่าวถงึ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า ผู้น าที่มภีาวะความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องมคีุณลกัษณ์ที่แตกต่างจากผู้น าใน
ลกัษณะอื่นๆ ไดแ้ก่ การทีส่ามารถจะกระตุน้ใหผู้น้ าหรอืผูร้่วมงานเกดิความสนใจในการท างานหรอืด าเนินกจิกรรม อกี
ทัง้ยงัท าใหผู้ต้ามหรอืผูร้่วมงานเกดิทศันมติหิรอืมุมมองกระบวนทศัน์แง่มุมใหม่ๆ ท าใหเ้กดิการตระหนักในเรื่องภารกจิ
และวสิยัทศัน์ สามารถน าใหเ้กดิการมองไปขา้งหน้า ผูน้ าจะใชภ้าวะผูน้ าแบบไหนกข็ึน้อยู่กบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ เพื่อ
ชกัจงูใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงหรอืพฒันาดขีึน้โดยใหผู้ต้ามเกดิมุมมองของการปฏบิตักิารร่วมกนัเพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็ 
ทัง้นี้ Charnchart Thanomton, Achara Niyamabha, Wisut Wichitputchraporn and Suphot Koedsuwan (2018) 
กล่าวว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งส าคัญเพราะจะส่งผลต่อความผูกพันทุกส่ วนของหน่วยงาน ส่วน 
Chutchawanchanchanakij (2017) กล่าวว่าภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงซึง่มผีลต่อการคงอยู่องคก์ร ทัง้นี้ Netithanakul 
(2017) กล่าวว่าการประเมนิความเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงทัง้คุณลกัษณะรวมถงึความสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นผูน้ า
ตอ้งมคีวามสมัพนัธก์นั ในการทีจ่ะน าองคก์รหรอืหน่วยงานสูค่วามส าเรจ็ 
ทัง้น้ีสภาพพืน้ทีข่องจงัหวดัอุตรดติถ์เป็นพื้นที่ป่าเป็นส่วนใหญ่ท าให้ชุมชนทอ้งถิน่ทุกคนเหน็ความส าคญั ตระหนักรู ้
เขา้ใจ โดยเฉพาะในเรื่องของผลกระทบที่เกดิขึน้ต่อทรพัยากรและสิง่แวดล้อม ท าให้คนในชุมชนโดยผู้น าชุมชนให้
ความส าคญัเป็นอย่างยิง่ในการทีจ่ะน าชุมชน สอดคลอ้งกบัแนวคดิภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงมสีาระครอบคลุมแนวคดิ 
ภาวะผูน้ าเชงิบารม ี(Charismatic Leadership) ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) ภาวะผูน้ าเชงิ
วฒันธรรม Cultural Leadership) แนวคดิผูน้ าการเปลีย่นแปลงนี้มคีวามส าคญัในการศกึษาการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชน ตอ้งอาศยัแนวคดิความเป็นผูน้ าในหลายส านัก
คดิ ทัง้นี้ เซอรจ์โิอวาน (Razik and Swanson, 2001: 477) ยงักล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเป็นภาวะผูน้ าทีผ่ลติ 
จนิตทศัน์ ค่านิยมทีก่วา้งขวางแนวคดิของ เซอรจ์โิอวาน (Sergiovanni) สามารถน ามาพฒันาเป็นกรอบแนวคดิในการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มได ้เพราะผูน้ าทีม่ภีาวะความเป็นผูน้ า
การเปลีย่นแปลงต้องมจีนิตทศัน์ พจิารณาองคป์ระกอบต่างๆ ดว้ยความยุตธิรรม เท่าเทยีมกนั อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกนั
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กบัแนวคดิของ เบนนิส และนานัส (Razik and Swanson, 2001: 217) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง คอื 
ความสามารถของผู้น าที่จะปรับรูปและยกระดบัแรงจูงใจ และเป้าประสงค์ของผู้ตาม ให้บรรลุผลส าเร็จของการ
เปลีย่นแปลงอย่างมนียัส าคญั 
รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิสเีขยีว หรอื 
“MAEPHUN-Model” เป็นรปูแบบผูน้ าทีม่ทีกัษะการบรหิารจดัการเพื่อประโยชน์ในการพฒันาใหเ้กดิชุมชนเศรษฐกจิสี
เขยีว ยกระดบัความเป็นอยู่ และการส่งเสรมิคุณภาพชวีติ โดยการสรา้งความตระหนักถงึทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
การเขา้ถงึระบบนิเวศบรกิาร การโน้มน้าวจงูใจใหเ้กดิการมสีว่นร่วมห่วงแหนทรพัยากรธรรมชาต ิเพื่อใหเ้กดิการพฒันา
ถิน่ทีอ่ยู่อาศยัที่เหมาะสมกบับรบิทสภาพพืน้ที ่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์สงูสุดของทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม และการ
เชื่อมโยงเครอืขา่ยระหวา่งชมุชน หน่วยงาน องคก์ร ในการบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนเศรษฐกจิ
สเีขยีว หากสามารถน า“MAEPHUN-Model” มาใชใ้นการด าเนินการบรหิารจดัการทีด่กีจ็ะสามารถพฒันาชุมชนสู่ความ
ยัง่ยนืและพึง่พาตนเองไดใ้นทีส่ดุ 
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