
 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ระดับคณะ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 

 

1.อาจารย์ ดร.สุริยา  ค ากุนะ (คณบดี)         ประธานกรรมการ 
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไสยเพ็ญ เฉิดเจิม (รองคณบดี)    กรรมการ 
3.อาจารย์ ดร.สุดารัตน์  รอดบุญส่ง (รองคณบดี)        กรรมการ 
4.อาจารย์ ดร.ชลธิดา  อุเทศนันท์ (รองคณบดี)     กรรมการ 
5.อาจารย์ทิพาพร  โพธิ์ศรี (ผู้ช่วยคณบดี)         กรรมการ 
6.อาจารย์อลิศรา  แก้วชะเนตร  (ผู้ช่วยคณบดี)     กรรมการ 
7.อาจารย์รัฐพล   ทองแตง (ประธานหลักสูตรภาษาอังกฤษ)    กรรมการ 
8.อาจารย์วรรณี  ทองระย้า (ประธานหลักสูตรการพัฒนาชุมชน)      กรรมการ 
9.อาจารย์กนกวรรณ  เกิดพิน (ประธานหลักสูตรการท่องเที่ยวฯ)   กรรมการ 
10.อาจารย์พรรณรัตน์  หวังเอ้ืออัตตชน  (ประธานหลักสูตรภาษาไทย)    กรรมการ 
11.อาจารย์ประดิพัทร  วิรามร (ประธานหลักสูตรทัศนศิลป์)    กรรมการ 
12.อาจารย์อุทัย  ละชั่ว (ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์)   กรรมการ 
13.อาจารย์ ดร.ชัยภูมิ  ชนะภัย (ประธานหลักสูตรนิติศาสตร์)      กรรมการ 
14.อาจารย์วรวุฒิ  ทาแก้ว (ประธานหลักสูตรการออกแบบนิเทศศิลป์)   กรรมการ 
15.อาจารย์วัชระชัย  ขอบเหลือง  (ประธานหลักสูตรภภาษาญี่ปุ่นธุรกิจ)    กรรมการ 
16.อาจารย์ ดร.นิชภา  โมราถบ (ประธานหลักสูตรสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา)  กรรมการ 
17.อาจารย์ ดร.วัชระ  แตงเทศ (ประธานหลักสูตรดนตรี)    กรรมการ 
18.นายไพจิตต์  สายจันทร์  (หัวหน้าส านักงานคณบดี)     เลขานุการ 
19.นายวัชระพงศ์  เครือบคนโท       ผู้ช่วยเลขานุการ 
20.นางสาวจุฑาทิพย์  พรมจันทร์        ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 



พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะ มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ วิชาชีพ 

และมีคุณธรรมและจริยธรรมสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีศักยภาพมีความเชี่ยวชาญสามารถ

เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งระดับช านาญการ 
3. พัฒนาและบูรณาการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

ศิลปะ และวัฒนธรรม 
4.ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมปลูกฝังให้อาจารย์และนักศึกษามีจิต

อาสา น้อมน าและถ่ายทอดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนท้องถิ่น 
6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  

 

 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
 
 1.เพื่อรองรับการวางแผนประชาสัมพันธร์ับนักศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

2. เพื่อรองรับมาตรการการคงอยู่ของนักศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3.เพื่อวางแผนการจัดหารายได้ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 



แผนบริหารความเสี่ยงคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ วิชาชีพ และมี คุณธรรมและจริยธรรมสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
 
ประเด็นความเสี่ยง ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

นักศึกษาใน 1 หลักสูตร 
1 สมรรถนะ ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 

        -หลักสูตรผ่านการ
รับรองจากสภามหาวิทยาลัย 
       -นักศึกษาเข้าสมัครใน
หลักสูตรที่เพ่ิมสมรรถนะตาม
นโยบาย ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 70 
       -นักศึกษาที่รายงานตัว
เข้าศึกษา ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
70 

ปัจจัยภายนอก 
-จ านวนนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายลดลง 
-มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่รับสมัคร
นักศึกษามากข้ึน 
-ผู้เรียนให้ความส าคัญกับ
การศึกษาสายอาชีพระดับ
อนุปริญญามากขึ้น 
-รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
มีความหลากหลายมากข้ึน 
 
 
 

- จัดระบบและกลไกการ
ประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักศึกษาระดับหลักสูตร และ
ระดับคณะ 
- ประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักศึกษาให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 
เช่น การให้สื่อออนไลน์ การจัด
กิจกรรม Camp hup 
-ลดขั้นตอนการสมัครนักศึกษา
ให้ง่าย สะดวกมากข้ึน 
-เปิดช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ผ่านระบบออนไลน์ของคณะ 

คณบดี / รองคณบดี / 
ประธานหลักสูตร / อาจารย์
ทุกหลักสูตร 



 
 
ปัจจัยภายใน 
-การประชาสัมพันธ์ระดับ
หลักสูตรและระดับคณะไม่ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
-กระบวนการรับสมัครนักศึกษา
ยุ่งยากซับซ้อน 
-หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 
 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยง ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
อัตราการคงอยู่ 
ของนักศึกษา 

          อัตราคงอยู่ของนักศึกษา 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จากปีก่อน 

-หลักสูตรที่เรียนไม่ตรงกับความ
ต้องการของนักศึกษา 
-นักศึกษาไม่สามารถปรับตัวเข้า
กับสภาพแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัยได้ 
-นักศึกษาขาดแคลนทุนทรัพย์ 
-นักศึกษาไม่กล้าปรึกษาปัญหา
กับอาจารย์ 
-ระบบการจัดการเรียนการสอน 

-จัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะตาม
ความต้องการของผู้เรียนเพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะรอง 
-จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ soft skill 
ให้กับนักศึกษา 
-จัดกิจกรรมเสริมสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้เรียน 
-แนะน าให้นักศึกษายื่นขอ
ทุนการศึกษาต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรหรือคณะเพ่ิมช่องทางใน
การให้ค าปรึกษา และร้องเรียนให้กับ
นักศึกษาโดยตรง 
-การให้ความส าคัญกับระบบอาจารย์
ที่ปรึกษา 
-จัดอบรมระบบการให้ค าปรึกษา
ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษา 
-ปรับแผนการเรียนให้ยืดหยุ่นเข้ากับ
ยุคปัจจุบัน 

คณบดี / รองคณบดี / 
ประธานหลักสูตร / 
อาจารย์ทุกหลักสูตร 

 



ประเด็นความเสี่ยง ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
การจัดหารายได้ ให้ชดเชย
จ านวนนักศึกษาที่ลดลง 

    -เปิดหลักสูตรหรือรายวิชา
เพ่ือสอบบรรจุเป็นข้าราชการ 
   -จัดอบรมหลักสูตรด้านภาษา 
เช่นภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น 
   -จัดอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
เฉาะ เช่น ดนตรี ศิลปะ 
      -มีเครือข่ายทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ
เพ่ือหานักศึกษาต่างชาติมาเรียน
โครงการหลักสูตรระยะสั้น    
       -เปิดหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท 

-มีโรงเรียนสอนพิเศษภายนอก
เป็นจ านวนมาก 
-จังหวัดอุตรดิตถ์ไม่มีแรงจูงใจต่อ
นักศึกษาต่างชาติ 
-ขาดหน่วยประสานงานในการ
รับนักศึกษาต่างชาติ 

-เปิดโครงการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยให้กับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ 
-เปิดหลักสูตรระยะสั้นให้กับ
บุคคลทั่วไปเพ่ือจัดหารายได้ 

คณบดี / รองคณบดี / ประธาน
หลักสูตร / อาจารย์ทุกหลักสูตร 

 

 

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยง ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
การใช้จ่ายงบประมาณ     -ด าเนินการเบิกจ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามไตร
มาส 
   -ใช้จ่ายงบให้เป็นไปตาม
ประเภทของงบประมาณ 
   -ก ากับติดตามการใช้
งบประมาณของแต่ละส่วนให้
ถูกต้อง 
       

-การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามไตรมาส 
-งบประมาณไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของคณะและบุคลากร 
-ผู้ด าเนินโครงการยังไม่เข้าใจ
เรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างถูกต้อง และด าเนินการ
ล่าช้า 

-ก ากับและติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีจัดสรรให้เป็นไป
ตามไตรมาส 
-ท าความเข้าใจกับผู้ใช้
งบประมาณให้ด าเนินการ
เบิกจ่ายได้อย่างถูกต้อง 
-ขอรับการสนับสนุนเพ่ิมเติมใน
ส่วนของงบประมาณที่ไม่
เพียงพอ 

คณบดี / รองคณบดี / ผู้ช่วย
คณบดี / ประธานหลักสูตร / 
หวัหน้าส านักงาน / เจ้าหน้าที่
งานพัสดุ 

 



 


