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1. การผลิต
บัณฑิต
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์ให้
มีคุณภาพและมี
คุณธรรม 
จริยธรรม 
 

1. ด้าน
พัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

1. พัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน โดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญและ
แบบมีส่วนร่วม 
 

1. สนับสนุน ส่งเสริมอาจารย ์
พัฒนาวิธีการสอนการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเรียนรู้แบบ  Active 
Learning  และ E-  Learning 
เน้นท างานแบบมีส่วนร่วม 
2.มกีารสอดแทรกคณุธรรม 
จริยธรรมในกระบวนการเรียน
การสอน 
 

1. ส่งเสรมิให้อาจารยจ์ัดท าสื่อการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยี สมยัใหม ่
2. อบรมการสอนมีการสอดแทรก 
คุณธรรม จรยิธรรม ในการเรียนรู/้
แนวการสอน 
3. จัดให้มีการศึกษาค้นควา้ด้วย
ตนเองทั้งเดี่ยวโดยมุ่งเน้นการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมทั้งอาจารย์
และนักศึกษา 
4. จัดหาสื่อวัสดุ ครภุัณฑ์ ประจ า
ห้องเรียนและปรับปรุงห้องต่างๆ 

1. มีการใช้สื่อใน
การเรยีนการสอน
ที่ทันสมัยทุก
หลักสตูร 
2.มีกิจกรรม
สอดแทรก 
คุณธรรม 
จริยธรรมในทุก 
หลักสตูร 
3.มีวัสดุ ครภุัณฑ์ 
ประจ าห้องเรียน 

 1. มีสื่อการสอนทุกรายวิชา 
2. ผู้เรียนมีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา 
เสียสละ และรับผดิชอบ  
3. ผลการประเมินความพึงพอใจจาก
ผู้เรยีน 4.00 ขึ้นไป 
4. มีสื่อพ้ืนฐานในห้องเรียน ทุก 
หลักสตูร 
5. มีห้องปฏิบัติการวิชาชีพ อย่าง
น้อย 3 หลักสูตรสาขาวิชา  

2. พัฒนาหลักสูตรให้มี
มาตรฐานตามเกณฑ์
ก าหนดของ
มหาวิทยาลยัและสกอ. 

1. ส่งเสรมิการสอบประมวลผล
ก่อนส าเร็จการศึกษา หรือใหม้ี
การสอบ Exit  Exam ทุก
หลักสตูรสาขาวิชา 
2.ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตาม
เกณฑ์ TQF 

1. ก าหนดให้ทุกหลักสตูรเข้าร่วม
โครงการสอบ  Exit  Exam ก่อน
ส าเรจ็การศึกษา 
2. จัดโครงการพัฒนาหลักสูตร
ตามเกณฑ์ TQF 

1.จ านวน 12 
หลักสตูร 
2.พัฒนาปรับปรุง
จ านวน 12 
หลักสตูร 

 1.มีการสอบประมวลผลก่อนส าเรจ็
การศึกษาทุกหลักสูตร 
2. ทุกหลักสูตรสาขาวิชาปรับปรุง
พัฒนาหลักสตูรตามรอบ 
เกณฑ์ TQF   

3. พัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสตูรสู่ความเป็นเลศิ
ทางวิชาการในระดับ
ภูมิภาค ระดับชาติและ
ระดับนานาชาต ิ

1. สนับสนุน การอบรมสมัมนา  
แลกเปลีย่นงานทางวิชาการและ
สร้างเครือข่ายร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาค 
ระดับชาติและ นานาชาติ     

1. จัดอบรมหลักสตูรระยะสั้นหรือ
การประกวด การสัมมนาทาง
วิชาการแก่ท้องถิ่น และระดับ
ภูมิภาค  
2.MOU กับสถาบันศึกษา 

1.มีหลักสตูรที่โดด
เด่นจ านวนไม่น้อย
กว่า 2 หลักสูตร 
2.จ านวน 2 
สถาบันต่อป ี

 1. มีโครงการสัมมนาอบรมอย่างนอ้ย   
    2 ครั้งต่อป ี 
2. มีหลักสตูรโดดเด่นไม่น้อยกว่า
จ านวน 1 หลักสูตร 
3. มีเครือข่ายจ านวน 2 แห่ง / ปี 
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  4. จัดการศึกษาแบบมสี่วน
ร่วม 
     ระดับคณะ 
     ระดับท้องถิ่น 
     ระดับชาติ 
     ระดับนานาชาต ิ

1. พัฒนาหลักสูตร อบรม ประชุมสัมมนา
ต่างๆ เช่น ภาษาไทยส าหรับนักศกึษาจีน 
ภาษาพื้นเมือง ภาษาอังกฤษ ให้กับบุคคล
ในท้องถิ่น และชาวต่างประเทศ 
2. จัดการศึกษาร่วมกับคณะต่างๆหรือกับ 
หน่วยงานในท้องถิ่น   ระดับ ประเทศ 
และระดับนานาชาต ิ

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร 
2. จัดอบรม สมัมนา เปดิสอนหลกัสูตร 
เช่น ภาษาไทยส าหรับ นศ.จีน ภาษา
พื้นเมือง และภาษาอังกฤษธุรกิจ ระยะ
สั้นและระยะยาว 
3. จัดการศึกษาร่วมกับคณะครุศาสตร์
หรือ MOU กับหน่วยงาน
กระทรวงมหาดไทย,ศาสนา,อปท. และ
ราชทัณฑ์  

 
1. โครงการ
อบรมจาก 8
หลักสตูร 
2.จ านวน 3 
หลักสตูรร่วม 

 1. มีโครงการร่วมไม่น้อยกว่า     
    8 หลักสูตร 
2. ร้อยละ 80 ประเมินความ
พึงพอใจ 
3. หลักสูตรผ่านการประเมิน 
4. มีหลักสตูรร่วมกับคณะครุ
ศาสตร์  3 หลักสูตรหรือ
หน่วยงานภายนอก 

5. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
เดิมและพัฒนาหลักสูตรใหม่
ให้ทันสมัยมีความเป็นสากล
สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น ในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท 

1. เร่งพฒันา ปรับปรุงหลักสูตรเดมิและ
หลักสตูรใหม่  วิเคราะห์ หาจุดเดน่ จุด
ด้อย  
2. เตรียมเปิดหลักสตูรใหม่ เช่น 
   2.1 ระดับปริญญาตร ี:  
         2.1.1  การออกแบบนิเทศศิลป ์
         2.1.2  ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร 
         2.1.3 การท่องเที่ยวและการ
โรงแรม           
         2.1.4 การจัดการวัฒนธรรม 
         2.1.5 ภาษาไทยส าหรับ
ชาวต่างชาติ 

1. เปิดรับสมัครบคุลากรทางการศกึษา
ตรงตามสาขาวิชา  มีคุณวุฒิปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
2. เชิญผู้เชี่ยวชาญในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาตริ่วมพัฒนาวิพาษ์หลักสตูร 
3. สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ ์
4. วิพากษ์หลักสูตรเดิมและพัฒนา
หลักสตูรใหม่  
 

1.มีจ านวน 5 
อัตราเพิ่มขึ้น 
2.จ านวน 12 
หลักสตูรได้รับ
การปรับปรุง 
3. จ านวน 3 
หลักสตูรใหม่
ระดับปริญญา
ตรี  

 1.ได้รับจ านวน 5 อัตราใหม ่
2. หลักสูตรผ่านการประเมิน
รับรองจากสภาวิชาการ  สภา
มหาวิทยาลยั และ สกอ.ไม่
น้อยกว่า 12 หลักสตูร 
3.มีหลักสตูรใหม่อย่างน้อย 3 
หลักสตูร  
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    2.2 ระดับปริญญาโท  : เช่น 
       2.2.1 พัฒนาชุมชน 
       2.2.2 ภาษาอังกฤษ 
       2.2.3 รัฐประศาสนศาสตร ์
2.3 ระดับปรญิญาเอก  :  
       2.3.1 รัฐประศาสนศาสตร ์
       2.3.2  ภาษาอังกฤษ 

 1.มีหลักสตูร
ระดับปริญญาโท 
ใหม่ 2หลักสูตร 
2.มีหลักสตูร
ระดับปริญญา
เอก ใหม่ 1 
หลักสตูร 

 1.มีหลักสตูรใหม่ระดับปรญิญา
โทอย่างน้อยไม่น้อยกว่า 2 
หลักสตูร  
2.มีหลักสตูรใหม่ระดับปรญิญา
เอกไม่น้อยกว่า จ านวน 1 
หลักสตูร  
 

2. ด้านพัฒนา
นักศึกษา 
 

1. พัฒนานักศึกษาให้มี
ความพร้อมทั้งร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์  
สติปัญญา 

1. ส่งเสรมิให้บัณฑติรู้คณุธรรม 
จริยธรรม มีจติส านึก มรีะเบียบ วนิัย
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  

1. จัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรทั้งใน
และนอกเวลาเรยีน ด้านคณุธรรม
จริยธรรม การท านุบ ารุงศิลป 
วัฒธรรมสบืสานขนบธรรมเนียม
ประเพณี เช่น วันสงกรานต์ วันไหว้
ครู วันลอยกระทง วันข้ึนปีใหม่   
2. จัดกิจกรรมวันส าคญัของชาติ 
เช่น วันปิยมหาราช วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ วันแม่แห่งชาติ เป็นตน้ 
3. จัดโครงการจิตอาสาพัฒนา
ท้องถิ่น ,โครงการช่วยเหลือผู้ประสบ
อุทกภัย,โครงการพัฒนาธารน้ ารักษ์
ปุาชุมชน,โครงการปลูกปุา 
4. กิจกรรมประกวดดนตร ี
              ฯลฯ 
 

1. จัดโครงการ
หลักสตูรและ
คณะ จ านวน 8 
โครงการ 
2. นักศึกษาที่
เข้าร่วม จ านวน
ร้อยละ 90  

 
 

- 
 

1. มีโครงการที่จดักิจกรรมไม่
น้อยกว่า 8 โครงการรวมระดบั
หลักสตูรและคณะ 
2. มีจ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมร้อยละ 90 
3. มีผลการประเมินความพึง
พอใจ ร้อยละ 80 
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  2. พัฒนาเสริมสร้าง
ประสบการณ์ ความสามารถ
ด้านทักษะทางวิชาชีพ และ
การเสนอผลงานวิชาการ งาน
นวัตกรรม สู่ระดับภมูิภาค 
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

 1. สนับสนุนให้นักศึกษาเข้า
ร่วมการแข่งขันทักษะในระดับ
ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค 
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ
2. ส่งเสรมิการเสนอผลงาน
วิชาการ งานประดิษฐ์  งาน
นวัตกรรม  ระดับภูมิภาค 
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ
3. สนับสนุนงบประมาณ 

1. ส่งนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขัน
ทักษะความสามารถตามศาสตร์
สาขาวิชาชีพของตน 
2. จัดกิจกรรมประกวดภายในและ
ภายนอกสถาบันการศึกษา เช่น
ประกวด,การพูดภาษาอังกฤษ 
ประกวดดนตร,ีประกวดการวาด
ภาพศิลปะ ประกวดแข่งขันการตอบ
ปัญหา 

1.จ านวน 3 โครงการ 
ต่อปีการศึกษา 
2. นักศึกษาจาก 
หลักสตูรเข้าแข่งขัน   
2 ครั้ง / ปี   

 

 1. มจี านวนนักศึกษาใน
หลักสตูรเข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่า 3  หลักสูตร 
2. ผลของการแข่งขัน  
3. มนีักศึกษาหลักสตูรเข้า
ประกวดอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี
4. มีโครงการไม่น้อยกว่า 2 
โครงการ 

3. พัฒนานักศึกษาเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน รู้  รับ  
ปรับ รุก ในการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม 

1. พัฒนาภาษาอังกฤษ  เรียนรู้
ภาษาเพื่อนบ้าน  พัฒนาการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  ความรู้
บริบทประเทศเพื่อนบ้าน  
2. พัฒนาศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพและหน่วยสหกิจศึกษา 

1. จัดอบรม สมัมนาภาษาอังกฤษ 
Ellis Pre-English 
2. จัดอบรมเทคโนโลยีการสื่อสาร
สนเทศคอมพิวเตอร,์การศึกษาทั่วไป 
3. สัมมนาความรู้ประเทศเพื่อนบ้าน 
4. จัดตั้งศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพและหน่วยสหกิจศึกษา 

1.จ านวน2โครงการที่
จัดกิจกรรม /ปี
การศึกษา 
2.มีศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
และหน่วยสหกิจศึกษา
ในคณะ 1 แห่ง 

 1. มจี านวนผู้ผ่านการอบรม
ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 85 
2. มีศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 1 แหล่งในคณะ 
3. มหีลักสตูรจดัโครงการไม่
น้อยกว่า 4 หลักสูตร 

4. สร้างจิตส านึกในการด ารง
ชีวีตอย่างมีความสุขโดยยดึ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. ปลูกฝังให้ความรู้นักศกึษายึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3 ประการในการด าเนินชีวิตใน
สังคม  
-ความพอประมาณ,ความมีเหตุมี
ผล ,มีภูมิคุม้กัน 

1. จัดอบรม สมัมนา ให้ความรู้แก่
นักศึกษา 
2. จัดรณรงค์การน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ  
3. สอดแทรกในกระบวนการเรยีน
การสอน 
 
 

1.หลักสูตรและคณะ
จัดกิจกรรมจ านวน 1 
โครงการ / ปี 
 

 

 
 

 

1. มจี านวนโครงการที่จดั
กิจกรรมระดบัหลักสูตรและ
คณะไม่น้อยกว่า 2 โครงการใน
ปีการศึกษา 
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  5. ส่งเสรมิกิจกรรม
สโมสรนักศึกษา คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ในการ
ท างานร่วมกัน 

1. สนับสนุนการด าเนินงานกิจกรรม
ต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัฯ 
2. ส่งเสรมิพัฒนาความรู้การบรหิาร
สโมสรนักศึกษา 
3. ส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายร่วมกัน
ระหว่างสโมสรต่างสถาบันในระดบั
ภูมิภาค ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 
4. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาทั้ง
สโมสรและอาจารย์ประจ าวิชา 
 
5. พัฒนาระบบการตดิตามการมีงาน
ท า 
 
6. พัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
ของสโมสรนักศึกษา 

1. จัดกิจกรรมอบรมสัมมนา  การ
จัดท าโครงการพัฒนานักศึกษา 
 
2. อบรมการบรหิารจดัการสโมสร 
 
3. จัดท าโครงการแลกเปลี่ยนนักศกึษา
ระหว่างสถาบัน หรือการศึกษาดูงาน
ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
4. อบรม สัมมนาใหค้วามรู้กับอาจารย์
ที่ปรึกษา ด้านการแก้ปญัหา การ
เสนอแนะ การสรา้งขวัญก าลังใจ 
5. จัดท าฐานข้อมูลการมีงานท าอย่าง
เป็นระบบ 
6. อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการประกัน
คุณภาพ  การเก็บข้อมูล  การพัฒนา
ฐานข้อมูล 

1.กิจกรรมอบรม
สัมมนาจ านวน 2
โครงการ 
2. สโมสรนักศึกษา
เข้าไปร่วมบริหาร
กิจกรรมคณะหรือ
มหาวิทยาลยั ร้อย
ละ90 
3.จัดโครงการ
แลกเปลีย่นนักศึกษา
ระหว่างสถาบัน 
หรือการศึกษาดูงาน
จ านวน 1ครั้ง / ปี 
4.จัดท าฐานข้อมูล
การมีงาน 

 

 1. มีการจัดโครงการพัฒนา
นักศึกษา จ านวนไม่น้อย    
กว่า 2 ครั้ง / ปี 
2. มีนักศึกษาสโมสรเข้าร่วม  
กิจกรรม มส. และมรอ ร้อยละ
90 
3. มีนศ.หลักสตูรต่างๆจ านวน 
12 หลักสูตรเข้าร่วมสโมสร
นักศึกษาคณะมส.  
4. มีฐานข้อมูลการมีงานท า
จ านวน 1 แห่ง 
5. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพกิจกรรมนศ. ผ่าน
เกณฑ ์
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 3.ด้านพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาพให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. เพื่อควบคุม 
ก ากับดูแลระบบการ
ประกันคณุภาพให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสรมิการเรียนรูร้ะบบกลไก การ
ประกันคณุภาพ สร้างความรู้ ความ
เข้าใจในกระบวนการด าเนินการ 
2. ส่งเสรมิให้หลักสูตรมีการวาง
แผนการท างานอย่างเป็นระบบ
สอดคล้องกับพันธก์ิจ หรือแผนการ
ด าเนินงาน  
3. ก าหนดให้หลักสูตรมีเอกสาร 
รายงานประเมินตัวเอง และคู่มือ
ประกันคณุภาพ  คู่มือสมศ. กพร.และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อ
ประกอบการด าเนินการจัดท า 
4. ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 
5. ก าหนดให้มีการตรวจสอบประเมิน
เบื้องต้นก่อนการประเมินจริง 

1.หลักสูตรและคณะจดัท าระบบกลไก
ให้การด าเนินงานท้ังระบบ  
2.จัดอบรมสัมมนา การประกัน
คุณภาพให้กับหลักสตูรสาขาวิชาตา่งๆ 
3. จัดผู้สอนในหลักสตูรสาขาวิชา
รับผิดชอบตัวช้ีวัดผลประเมิน ตามราย
ข้อที่ก าหนดให้ 
4. จัดหาผู้เชี่ยวชาญใหค้ าปรึกษา 
5. จัดท าแผนระบุกรอบระยะเวลา
โครงการที่เกีย่วข้องกับตัวช้ีวัด
สอดคล้องกับพันธกิจ 
6. จัดตั้งคณะกรรมการประเมิน
หลักสตูรเบื้องต้นก่อนมีการประเมนิ
จริง 

 1.จัดโครงการ
จ านวน 2 /ต่อ 
2. หลักสูตรได้รับ
การประเมินประกัน
คุณภาพจ านวน 13 
หลักสตูร 
3.หลักสูตรสาขาวิชา
มีคู่มือประกัน
คุณภาพ 1 เล่ม 
 

 1.หลักสูตรและคณะมรีะบบ
กลไกให้การด าเนินงานท้ัง
ระบบอย่างน้อย 1 รูปแบบ  
2.มโีครงการอบรมสัมมนา
จ านวน 2 โครงการ 
ต่อปีการศึกษา 
3. มคีู่มือประกันคณุภาพแต่
ละหลักสตูรสาขาวิชาจ านวน 
1เล่ม 
4. มหีลักสตูรผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพจ านวน 13
หลักสตูร 
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2. การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม
เชิงบูรณาการ
ทางด้าน
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์
เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 

1. สร้างและพัฒนา
นักวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ทุกระดับ 

1. เพื่อส่งเสรมิ
คณาจารย์และบุคลากร
ทุกระดับได้เรียนรู้การท า
วิจัยต่อเนื่อง 

1. ก าหนดเป็นนโยบายให้บุคลากรทุก
ระดับมีการท าวิจัยเพื่อสรา้งองค์
ความรู้พัฒนาตนเอง 

1. จัดอบรมสมัมนา การวิจัย  
2. ศึกษาดูงาน ด้านการวิจัย  
3. จัดหาผู้เชี่ยวชาญ หรือผูม้ี
ประสบการณ์ เป็นท่ีปรึกษา 

1. อบรมจ านวน 2 
ครั้งจัดโครงการ/ปี  
2.จ านวนนักวิจัย
เพิ่ม 50 คนครั้ง/ปี 

 1. มจี านวนนักวิจัยขอทุน 
50 คนต่อปีการศึกษา 
2. มจี านวนงานวิจัยร้อยละ
50 เรื่อง/ คนต่อปีการศึกษา 

2. พัฒนาระบบ
กลไกสนับสนุนการ
วิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ทันสมัย 
 

1. เพื่อพัฒนาระบบ
กลไกการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. จัดตั้งหน่วยจัดการเรยีนรู้ งานวจิัย  
ให้เป็นเอกเทศ  
2.สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ
เหมาะสมกับคณุค่างานวิจัย 
3. จัดท าฐานข้อมูลวิจัยทางเทคโนโลยี 
อย่างเป็นระบบ มีมาตรฐาน 
4. สร้างเครือข่ายในและต่างประเทศ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
2. จัดท ากลไกพัฒนาแผนโครงการ
พัฒนางานวิจัยอย่างมีระบบ ใน
ระยะสั้น และระยะยาว 
3. ศึกษาดูงานการแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกับสถาบันวิจัย 

1.คณะม ีระบบ
กลไกวิจัย 1 แบบ 
2.คณะมหีน่วย
จัดการเรียนรู้วิจัย 
จ านวน 1หน่วย  
 
    

 1. มีหน่วยงานวิจัย 1แห่ง  
2. มีฐานข้อมูลวิจัย ภายใน
คณะ 1 แห่ง 
3.มคีู่มือวิจัยแตล่ะหลักสตูร 
4.มีระบบกลไกให้การ
ด าเนินงานท้ังระบบ 1 
รูปแบบ  

3. การวิจัย
พัฒนาการเรียนการ
สอน และการวิจัย
เชิงบูรณาการเพ่ือ
ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิน่ 

1. เพื่อสนับสนุนการวิจยั
ในการแก้ปัญหาการ
เรียนการสอนและการ
วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
ของตน 

1. ก าหนดเป็นนโยบายการจดัท าวจิัย
เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนทกุ
หลักสตูรสาขาวิชา  
2. ก าหนดเป็นนโยบายการจดัท าวจิัย
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

1. จัดท าวิจัยพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกหลักสตูรสาขา  
2. จัดท าวิจัยเชิงบูรณาการ หรือ
นวัตกรรมพัฒนาท้องถิ่น 

1.จ านวน 30เรื่อง
งานวิจัย
พัฒนาการเรียน
การสอน  
2.จ านวน40เรื่อง
วิจัยทั่วไป 

 1. มวีิจัยในช้ันเรียนจ านวน 
ไม่น้อยกว่า 30 เรื่อง ต่อปี
การศึกษา 
 2. มวีิจัยเชิงองค์ความรู้ไม่
น้อยกว่า จ านวน 40เรื่องต่อ
ปีการศึกษา 
3. มผีู้รับทุนวิจัยร้อยละ 60  

4. วิจัยศึกษา
ทางด้าน
มนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ ระดับ
นานาชาติ  

1.สร้างความเชื่อมโยง
วิจัยความสมัพันธ์ด้าน
มนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ ในกลุม่
อาเซียนและอินโดจีน 

1.ส่งเสรมิวิจัยทางด้านมนุษยศาสตร์
และ สังคมศาสตร์ ในระดับภมูิภาค 
2. สร้างเครือข่ายนักวจิัยร่วมกัน
ระหว่างประเทศเพื่อนบ้าน 
3. หาแหล่งทุนวิจัยภายใน ภายนอก 

1. จัดสัมมนา ประชุมวิจยัร่วมกัน
ระหว่างประเทศ  
2. จัดท าโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้งานวิจยัและนักศึกษา
ระหว่างประเทศ 
3. ศึกษาดูงานต่างประเทศ 

1.จ านวน2ครั้ง
วิจัยร่วมกัน
นานาชาติ 
2.จ านวน1ครั้ง
แลกเปลีย่นกับ
นานาชาติ 

 1. มโีครงการร่วมมือวิจัย
ระหว่างประเทศ 1 ครั้ง 
2. มผีลงานวิจัยเผยแพร่
นานาชาติ 5 เรื่องต่อปี
การศึกษา 
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 5. พัฒนาระบบ
การบริหาร
งานวิจัยและ
สร้างเครือข่าย
เพ่ือการตีพิมพ์
และเผยแพร่ 

1. เพื่อจัดระบบการ
บริหารงานและสร้าง
เครือข่ายการตีพิมพ์ทุก
ระดับ 

1. มีโครงสร้างทีมงาน บริหาร
จัดการ ผู้รับผดิชอบโครงการ  
2. ส่งเสรมิการเผยแพร่วจิัยใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ 
3.จัดหาผู้ทรงคุณวุฒิ ผูเ้ชี่ยวชาญทุก
หลักสตูรสาขาวิชา 
4.ส่งเสรมิให้มีการประชุมสัมมนา 
เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้ทางวิชาการ  
5.พัฒนาการจัดท าวารสารวิชาการ
ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ใหม้ีมาตรฐาน TCI 

1. จัดโครงการสัมมนาประชุมวิจัย ระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
2. จัดท าโครงการสนับสนุนงบประมาณ 
หาแหล่งทุนภาครัฐ  ภาคเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ  
3. ให้รางวัล โล่ ประกาศเกียรติคณุ 
เผยแพรสู่่สาธารณชน 
4. จัดประชุมเครือข่ายนักวิจัยร่วมกัน 
5. จัดท าวารสารวิชาการคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

1.ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ 13
หลักสตูรสาขา 
2.จ านวน 2 เครือข่าย
สถาบันร่วมกันวิจยั 
3.จ านวน 2รางวัล โล่
เกียรติคณุหรือ
ประกาศนียบตัรผู้วิจัย 
4.จ านวนวารสาร 2 
ฉบับ / ปี 
  

 1.มีผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ 12 หลักสตูร
สาขา 
2.มเีครือข่ายวิจยัร่วมไม่น้อย
กว่า 2 แหง่ร่วมกัน 
3.มผีู้วิจัยได้รับรางวัล โล่
เกียรติคณุประกาศนียบัตร1
ครั้ง / ปี 
4. มีวารสารอย่างน้อย 2 
ฉบับต่อปี 

3.การบริการ
วิชาการเพ่ือ
การพัฒนา
ท้องถิ่น  ตาม
แนวปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียงบน
หลักการ การ
มีส่วนร่วม 

1.พัฒนาระบบ
การบริการ
วิชาการที่
ตอบสนอง
ความต้องการ 
ชุมชน ท้องถิ่น 

1.เพื่อพัฒนาระบบ
บริการวิชาการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดตั้งศูนย์หน่วยงาน การ
ให้บริการประจ าคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์  
2. ก าหนดนโยบายให้แต่ละหลักสตูร
เสนอความโดดเด่นท่ีเป็นเอกลักษณ์
และอัตลักษณ์ของตน  สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่นเพื่อ
การพัฒนา 
3. ใหบ้ริการวิชาการให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับท้องถิ่น 

1. มอบหมายให้แตล่ะหลักสตูรสาขาวิชา
รับผิดชอบการให้บริการวิชาการ 
2. ตั้งแต่งคณะกรรมการ ภายใน
หลักสตูรสาขาวิชา 
3. น าเสนอโครงการ การบริการวชิาการ
แก่ชุมชน เช่น 
  3.1 โครงการพัฒนาภาษาไทยพ้ืนบ้าน 
  3.2 โครงการความรู้กฎหมายเบือ้งต้น 
  3.3 โครงการพัฒนาชุมชนคนรักปุา 
                  ฯลฯ 

1.พัฒนาระบบกลไก
การให้บริการวิชาการ 
1 รูปแบบ 
2.บริการวิชาการ
ท้องถิ่นจ านวน 8
โครงการ 
3.มีฐานแหล่งข้อมูล
การบริการระดับคณะ 

 1. คณะมรีะบบกลไกการ
ให้บริการวิชาการ 1 รูปแบบ 
2. มหีนังสือตอบรับ  และ
หนงัสือขอบคุณจากท้องถิ่น 
3. มคีวามพึงพอใจร้อยละ 
80 
4. มศีูนย์ข้อมูลคณะมนุ
ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1
แห่ง 
5. มจี านวนโครงการที่
ให้บริการวิชาการไม่น้อย
กว่า 5 โครงการ 
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4. ก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ด าเนินงาน การให้บริการชุมชน
ตลอดปีการศึกษา 
5. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สู่
สาธารณชน 
 

3.4 โครงการดนตรีสญัจร 
3.5 โครงการดนตรีบ าบัดผู้ปุวย 
3.6 โครงการสอนภาษาญี่ปุุน 
3.7 โครงการเสวนาวิชาการทางรฐัประสน
ศาสตร ์
3.8 โครงการค่ายอาสาภาษาอังกฤษ 
3.9 โครงการทักษะศิลปกรรมพ้ืนบ้าน 
4. จัดนิทรรศการทางวิชาการ ร่วมกับ
ชุมชน 

  6. มจี านวนผู้เข้าร่วม
โครงการร้อยละ 80 
บุคคลภายนอก 

2.การพัฒนา
ระบบเครือข่าย 
ความร่วมมือทาง
วิชาการใน
ท้องถิ่นและระดับ
นานาชาติ 

1. พัฒนาระบบ
เครือข่าย เชื่อมโยง
การให้บริการร่วมกัน
ในท้องถิ่นและระดับ
นานาชาติ 

1.จัดท าแหล่งฐานข้อมลูทาง
เทคโนโลยี สร้างเครือข่ายเพื่อการ
สืบค้นในการให้บริการแกส่ังคม 
ชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนาระบบการให้บริการ
วิชาการ โดยมผีู้รับผิดชอบแตล่ะ
หลักสตูรสาขาวิชา 
3. ส่งเสรมิความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด  องค์การบรหิาร
ส่วนต าบล หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และภาครัฐวสิาหกิจ
ต่างๆ 
 

1. จัดประชุมเครือข่ายบุคลากรร่วมกันใน
ระดับท้องถิ่น ระดบัประเทศ หรือระดับ
นานาชาติ 
2. สืบค้นบันทึกแหล่งฐานข้อมูลทาง
เทคโนโลยี เพื่อการสืบค้นในการให้บริการ
แก่สังคม ชุมชนท้องถิ่น 
3. จัดท าโครงการร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
จังหวัด  องค์การบริหารส่วนต าบล 
หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาค
รัฐวิสาหกิจต่างๆ 
 

1.จ านวน 2 
โครงการร่วมกับ
เครือข่ายท้องถิ่น 
2.จ านวน 2 แห่ง ท า
ความร่วมมือระดับ
ท้องถิ่น  
3.จ านวน5หลักสูตร 
เข้าร่วมท้องถิ่น 
 

 1. มเีครือข่ายการให้บริการ 
ร่วมกัน 5 แห่ง 
2. มีแหล่งสืบค้นทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. มหีนังสือตอบรับการเข้า
ร่วมโครงการพัฒนาร่วมกัน
อย่างน้อย ปีละ 2 แห่ง 
4. มีหลักสตูร 
เข้าร่วมบริการวิชาการไม่
น้อยกว่า 5 หลักสูตร 
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   4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิชาการ ทั้ง
บุคลากรและผลงาน กับนานาชาต ิ
5. จัดงบประมาณสนบัสนุน 

    

3.พัฒนาศักยภาพ
ของชุมชนให้
เข้มแขง็ภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 
 

1. เสริมสร้างศักยภาพ
พร้อมยกระดับ
คุณภาพชีวิตของ
ชุมชนให้ด าเนินชิวิต 
อย่างมีความสุข  
 
 

1. ประชาสัมพันธ์การให้บริการ
วิชาการระหว่างหน่วยงานคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
2. ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ภายในท้องถิ่น 
3. ให้ความรู้หลักวิธีการด าเนินชีวติ
ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน 
การพอประมาณ  ความมีเหตุมีผล  
และการสรา้งภูมิคุ้มกัน 
4. น าเทคโนโลยี  และนวัตกรรมของ
แต่ละหลักสูตรสาขาวิชาที่ได้จากการ
วิจัยมา พัฒนา ปรับใช้พัฒนาท้องถิ่น 
5. จัดตั้งศูนย์การบริการวิชาการคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใน
ท้องถิ่น  
6. น าเสนอหลักการโครงการ
พระราชด าริ มาใช้พัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดล้อมชุมชนให้ยั่งยืน 
7. ค้นหาคุณค่าที่โดดเด่น  
 

1. จัดประชุมน าข้อมลูวิเคราะห์ ประเด็น
ที่มีผลกระทบต่อชุมชนและความ
สอดคล้องในความต้องการท้องถิ่น 
2. จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นร่วมกับตัวแทนคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทีม่าจาก
หลักสตูรแตล่ะสาขา  เพื่อการท างาน
ร่วมกัน 
3. จัดประชุม อบรมสัมมนาให้ความรู้
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. จัดประชุม สมัมนา การน าหลักการ
โครงการพระราชด าริ มาใช้พัฒนา
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมชุมชนให้ยัง่ยืน 
5. ประเมินผลการด าเนินการ 

1.จ านวน 2 
โครงการร่วมกับ
เครือข่าย
ท้องถิ่น 
2.จ านวน 2 แห่ง
ท าความร่วมมือ
ระดับท้องถิ่น  
3.จ านวน 8
หลักสตูร 
เข้าร่วมท้องถิ่น 

 

 1. ร้อยละ90ความพึง
พอใจ 
2. จ านวนผู้เข้ารับการ
บริการ ร้อยละ85 
3. มีโครงการบริการ
วิชาการจ านวนไม่น้อยกว่า
2 โครงการ 
4. มีผลการประเมินการ
ด าเนินงานระดับดมีาก 
5. มีหลักสตูรจ านวนไม่
น้อยกว่า 8 หลักสูตรที่มี
ส่วนร่วมในการให้บริการ 
     5.1 ท่ีปรึกษา 
     5.2 คณะกรรมการ 
6. มีการน าความรู้ไปใช้
ของกลุ่มเปูาหมาย ร้อยละ
80 
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4.การเตรียม
ความพร้อมสู่
อาเซียน 
 
 

 1. พัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนสู่อาเซียน  
  

1. จัดการศึกษา 
พัฒนาหลักสตูร
การศึกษาท่ัวไปเช่น 
เกี่ยวกบั ภาษา,ศิลปะ 
วัฒนธรรมอาเซยีน 
(อาเซียนศึกษา) 

1.พัฒนาหลักสูตรภาษาอาเซียน เช่น 
ภาษาลาว  ภาษาเวียดนาม พม่า บา
ฮาซ่า  เขมร  ภาษาอังกฤษธุรกิจ หรือ
ภาษาไทยส าหรบั นศ.ต่างชาติ  
2.ก าหนดนโยบายระดับคณะ 

1. จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสนอ
ต่อสภาวิชาการ มรอ. 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร 
3. ประชุมร่วมกับคณะต่างๆ 
4. จัดการศึกษาดูงาน 
 

1. หลักสูตร
อาเซียนศึกษา 1
หลักสตูร 
2. จัดโครงการ
อบรม 2 ครั้ง 

 1. มีหลักสตูรอาเซียนศึกษา
จ านวน 1 หลักสูตร 
2. มโีครงการเกีย่วกับ
อาเซียน จ านวนไม่น้อยกว่า 
2 โครงการ/ปี 

 2. พัฒนาบุคลากร
และนกัศึกษาสู่
อาเซียน  

1. เสริมสร้างทักษะ
ภาษาอาเซียน และ
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ทางภาษา 

1. จัดให้มีการอบรม  สัมมนา ภาษา
อาเซียน  เช่น ภาษาลาว  ภาษา
เวียดนาม ภาษาพม่า ภาษาบาฮาซ่า  
ภาษาเขมร  และภาษาอังกฤษธุรกิจ  
2. แลกเปลี่ยนบคุลากรทางการศึกษา
ร่วมกัน 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร 
2. จัดอบรม สมัมนาเปดิสอนหลักสูตร
ภาษาไทย ภาษาพ้ืนเมือง และ
ภาษาอังกฤษธุรกิจ ระยะสั้นและระยะ
ยาว 
3.จัดโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมกัน 

1.จัดโครงการ
หรือเข้าร่วม
กิจกรรม 2 ครั้ง 
2.แลกเปลีย่น
บุคลากร 1 ครั้ง 
/ปี 
 
 

 1. มีโครงการอบรมสมัมนา 
เกี่ยวกับอาเซียนไม่น้อยกว่า 
2  โครงการ/ปี 
2. มีการประชุม 1 ครั้ง/ป ี
3. จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
4. ผลการประเมิน 
5..มีการแลกเปลีย่นบุคลากร 
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง 

   3. สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทาง
วิชาการ  ระดับ
นานาชาติ  

1. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
การศึกษาระดับ
นานาชาติร่วมกัน 
2.เพื่อพัฒนา
การศึกษาร่วมกัน 

1.ก าหนดนโยบายการสร้างเครือขา่ย
ความร่วมมือทางการศึกษา 
2. วิเคราะห์แนวทางความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการ บุคลากร  
3. จัดประชุม อบรม สัมมนาทาง
วิชาการระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติร่วมกัน 
 

1. จัดท าความร่วมมือลงนาม (MOU) 
ร่วมกัน 
2. จัดโครงการ สัมมนา อบรม ประชุม
วิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ
ร่วมกัน 
 

1. จัดท าความ
ร่วมมือ (MOU) 
จ านวน 1 ครั้ง /
ปี 
2.จัดโครงการ
ร่วมกัน1ครั้ง
ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาต ิ
 

 1. มีโครงการเครือข่ายระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติร่วมกัน 1
ครั้ง/ปี 
 2. มีโครงการจดัท าความ
ร่วมมือ (MOU) จ านวน 1 
ครั้ง/ปี 
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5. การบริหาร
จัดการองค์กร  
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
การจัดการ
ความรู้ สู่
องค์กรแห่ง
คุณภาพ
มาตรฐานทาง
การศึกษา 

1.พัฒนาบุคลากร
สายวิชาการและ
สายสนับสนนุให้มี
ศักยภาพ ความ
เสมอภาพ และ
โอกาสเท่าเทียมกัน 
 

1. ส่งเสรมิสนับสนุน
ให้บุคลากรทุกฝุายมี
การพัฒนาความรู้
สาขาวิชาชีพของตน 
 
 
 
 

1. ส่งเสรมิให้บุคลากรสายวิชาการ
พัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษา เรยีน
ต่อในระดับปริญญาโท  ปริญญา
เอก  ตรงตามสาขาวิชาของตน 
2. ส่งเสรมิให้บุคลากรสาย
สนับสนุนพัฒนาความรู้ ความ
ช านาญในสาขาวิชาชีพของตนเอง               
และเข้าสู่ต าแหน่ง 
3. สนับสนุนการฝึกอบรมภาษา
ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

1. จัดหาแหล่งสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ   
2. จัดอบรมหรือเข้าร่วมหลักสูตรระยะ
สั้นในสาขาวิชาชีพเฉพาะทางเช่น 
คอมพิวเตอร์ การประชาสัมพันธ์  
3. ให้สมัครสอบแข่งขันเข้าสู่ต าแหน่ง 
4.ฝึกอบรมภาษาจีน ญี่ปุุน อังกฤษ
รองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 

1.ศึกษาต่อจ านวน 2 
คน/ปี 
2.จัดอบรมหรือเข้า
ร่วมหลักสูตรระยะสั้น
ในสาขาวิชาชีพเฉพาะ
ทาง 2 ครั้ง 
3.พัฒนาอบรมภาษา 
1 ครั้ง/ปี 

 1.มีคุณวุฒิที่ส าเร็จ
การศึกษาตรงตาม
ข้อก าหนด มรอ. 
2. จ านวนบุคลากรที่เข้า
รับการอบรมร้อยละ 95 
3. ผลการประเมินคณุภาพ
การผ่าน 
4. มกีารเข้าสูต่ าแหน่งทาง
วิชาชีพ 

2. สนับสนุนการท า
ผลงานวิชาการเขา้สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ
และการเผยแพร่
วิชาการ 

1. ก าหนดนโยบายให้อาจารย์
ผู้สอน จัดท า เอกสารต ารา  งาน
นวัตกรรม เทคโนโลยี  ผลงานทาง
วิชาการ 
2. จัดสรรงบประมาณ ในการ
ด าเนินการท าผลงานวิชาการ 
3. ก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อสร้าง
ขวัญก าลังใจ รางวัล โล่ หรือ
ประกาศนียบตัร 

1. จัดอบรมสมัมนาการเขียน เอกสาร
ต ารา และงานวิจัย 
2. จัดท าโครงการท าผลงานเข้าสู่
ต าแหน่งวิชาการ (MOU ร่วมกัน) 
3. แต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะทางสาขาให้เปน็ท่ี
ปรึกษา 
4. พิจารณาคดัเลือกจดัสรร
งบประมาณตามความเหมาะสม 
5. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ ยกย่อง 
6.จัดเตรียมวสัดุ อุปกรณ ์
 

1.จ านวน40 เรื่อง
เอกสาร แนวการสอน 
ต ารา งานวิจัย  
2. จ านวน20 เรื่อง
ตีพิมพ์ในประเทศ 
และ5เรื่องใน
ต่างประเทศ /ปี 
3. ส่งผลงานวิชาการ
อย่างน้อย 3 คน ต่อป ี
4. ต าแหน่งวิชาการ 2 
คน /ปี  

 1.มีจ านวนเอกสารต าราไม่
น้อยกว่า 40 เรื่อง  
2. มีการตีพิมพ์ เรื่อง
ตีพิมพ์ในประเทศ จ านวน
10เรื่อง /ปีและ
ต่างประเทศจ านวน 5 
เรื่อง/ปี 
3. มีส่งผลงานวิชาการ
อย่างน้อย 3 คน / ปี 
4. มีต าแหน่งวิชาการอย่าง
น้อย 2 คน / ปี 
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 5. จัดหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์
หลักสตูรสาขาวิชา 

    

3. จัดวางแผนอัตรา
ก าลังคนรองรับการ
ขาดแคลนในอนาคต 

1. วางแผนเตรียมอัตราก าลังบุคลากร
แต่ละฝุายทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้เพยีงพอ 
1.1 ก าหนดแผนพัฒนา 5 ป ี
1.2 ก าหนดแผนพฒันา 15 ป ี
2. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
2. ส ารวจจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
3. จัดท าแผนรองรับ 

1.ก าหนด
แผนพัฒนา 5 ปี 15 
ปี 1 ฉบับ 
2.เปิดรับอัตราก าลัง 
1 ครั้ง/ปี 
3. จัดท าฐานข้อมูล
บุคลากร 1 แหล่ง 

 1. มีแผนรองรับการพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนบัสนุน 1 ฉบับ 
2.มีการเปิดรับอัตราก าลัง
จ านวน 1 ครั้ง/ปี 
3. มีอัตราก าลังตามภาระ
งานโครงสรา้ง 

2.พัฒนาคุณภาพ
ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรตาม
หลัก 
ธรรมาภิบาล 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรให้มี
ความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้ 
5 ส. 
 

1. ก าหนดโครงสร้างการบริหาร พร้อม
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
2. ก าหนดหลักการใช้ 5 ส.พัฒนาคือ 
สะสาง  สะอาด สะดวก สุขลักษณะ 
สร้างนิสยั 
3. บริหารงานแบบ ครองตน ครองคน 
ครองงาน 
4. สร้างขวัญก าลังใจ ปลูกจิตส านกึ 
ทัศนคติ สร้างความรับผิดชอบ ให้เกิด
ความรักให้องค์กร 

1. จัดอบรมสมัมนา การบริหาร
จัดการทุกระดับฝุาย 
2. จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน  หรือ
กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับการท างาน
ร่วมกัน 
3.ประเมินการหลักสตูร 5 ส. 

1. จัดอบรมสมัมนา 
จ านวน 1 ครั้ง 
2. จัดกิจกรรมศึกษา
ดูงาน  หรือกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ท างานร่วมกัน 1ครั้ง 
3. ผ่านการประเมิน
บุคลากร 
4. หลักสูตรรับ 
ประเมิน 5 ส.
จ านวน 13 ลส. 
 

 1. มโีครงการหรือเข้ารับการ
อบรมสมัมนา 1ครั้ง/ปี 
2. หลักสูตรผ่านการตรวจ
เยี่ยม ประเมิน 5 ส.จ านวน
13 หลักสูตร 
3.คณะได้รับการประเมิน 1 
ครั้ง / ปี 
4.คณะ/หลักสูตร มี
โครงสร้างการบรหิาร และ
ก าหนดภาระงาน  
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 3.พัฒนาการ
บริหาร
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาการบริหาร
งบประมาณ การจดั
รายได้ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

1. จัดท าแผนงานควบคุมการใช้
เงินงบประมาณแตล่ะโครงการให้
ชัดเจน 
2. จัดท าฐานข้อมูลการใช้
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
3. ก าหนดนโยบายจัดหารายได้
พัฒนาหลักสตูรและคณะวิชา      
(โดยไม่หวังผลก าไร) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการผูร้ับผดิชอบแต่ละ
โครงการ 
2. ก าหนดระยะเวลาติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการใช้จ่าย 
3. จัดหารายได้พัฒนาคณะวิชาและหลักสูตร
สาขาวิชา 
    3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
    3.2 จัดโครงการ การประชุม  อบรม 
สัมมนา มเีนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับหลกัสูตรทั้ง
แบบระยะสั้นและยาว มีการลงทะเบียนใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 
    3.3 จัดท าการวิจัยร่วมกับชุมชนในการ
พัฒนาชีวิต โดยการเสนอขอการสนับสนุน
จากแหล่งเงินทุนในระดบัชาติและนานาชาติ 
    3.4 จัดตั้งหน่วยงานรับ การแปล 
เอกสาร ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
 

1. ได้รับการตรวจสอบ
การรายงานการใช้
งบประมาณ จ านวน 2 
ครั้ง/ปี 
2. ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ
จากคณะและหลักสูตร
จากภายในไม่น้อยกว่า 2
ครั้ง/ปี 
3. จัดโครงการหารายได้
หรือให้บริการ จ านวน 2 
โครงการ /ปี 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มกีารตรวจสอบการ
รายงานการใช้งบประมาณ 
2 ครั้ง/ปี 
2. มีการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณแตล่ะโครงการที่
จากภายในไม่น้อยกว่า 1 
ครั้ง/ปี 
3. มีโครงการหรือรับบริการ
วิชาการจัดหารายได้ 2 
โครงการ /ปี 
4. ความพึงพอใจผู้อบรม
ร้อยละ 80 
5.ได้รับการตรวจสอบจาก
หน่วยงานมหาวิทยาลยั 1 
ครั้ง 
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 4. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสารและแหลง่
ลืบค้น 

1. เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศและแหล่ง
ศึกษาค้นคว้าท่ีจ าเป็น
ต่อนักศึกษาและ
บุคลากร 

1. จัดหาวัสดุ ครุภณัฑ์ ท่ีมีความ
จ าเป็นต่อการท างาน เช่นคอมพิวเตอร ์
อินเตอร์เนต็  
2. พัฒนาห้องสมุด จัดซื้อหนังสือ  
พร้อมสื่อการเรียนรู้ ที่มีคณุภาพให้
ครอบคลมุทุกหลักสูตรสาขาวิชา  
3.จัดเตรียมงบประมาณ 
4.พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องให้ทันสมยั ต่อ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงในสังคม
สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิน่  
5. มนีักวิชาการประจ าพร้อมให้บรกิาร
ดูแล 

1. ศึกษาส ารวจเทคโนโลยี
สมัยใหม ่
2. จัดงบประมาณ จัดซื้อ
เอกสาร หนังสือ ต ารา เกีย่วกับ
หลักสตูรสาขาวิชาต่างๆ 
3. แต่งตั้งกรรมการร่วมพัฒนา
สารสนเทศ เพื่อการสืบค้น 
4. จัดอบรมการใช้สารสนเทศ
ใหม่ๆ  

1.พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อ
การสืบค้น 2 ครั้ง 
2. จัดหาครภุัณฑ์
เทคโนโลยีในการสืบค้น 
จ านวน 1 ครั้ง 
3. หลักสูตรและคณะมี
แหล่งสารสนเทศทาง
วิชาการ 1 แหล่ง 
 

 1. มีฐานข้อมูลเพื่อการ
สืบค้น 1 แหล่ง 
2. ความพึงพอใจผู้เข้าใช้
บริการร้อยละ 90 
3. มีครุภณัฑ์สารสนเทศ
เทคโนโลยีในการสืบค้นใน
แผนงบประมาณประจ าปี 
1 ครั้ง 
 

5.พัฒนาวิเทศน์
สัมพันธ ์

1. เพื่อพัฒนาระบบ
การประชาสัมพันธ์ให้
มีคุณภาพ 

1.จัดตั้งศูนย์หรือหน่วยงานการ
ประชาสมัพันธ์ทั้งภายในและภายนอก
เพื่อประสานงาน  เก็บข้อมูล โดย
ท างานร่วมกับหน่วยงานของ
มหาวิทยาลยั 
2. จัดน าเสนอผลงาน หลักสูตรหรอื
ข่าวสารภายใน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการโดย
คัดเลือกตัวแทนแต่ละหลักสูตร
สาขาวิชา 
2. โฆษณาประชาสมัพันธ์   
ผลงานวิชาการ นวัตกรรม ของ
คณาจารย์และนักศึกษา น าออก
เผยแพรส่าธารณะชน โดยการ
แสดงจริง  หรือผ่านสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ โสตทัศน์  
หนังสือพิมพ ์
 

1. พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อ
การสืบค้น 1 แห่ง 
2. คณะมีการโฆษณา
ประชาสมัพันธ์ภายนอก
จ านวน 4 ครั้ง /ปี 
3. มีจุลสาร วารสาร
ระดับคณะ 2 ฉบับ/ปี    

 

 1. หน่วยงานได้
ประชาสมัพันธ์เผยแพร ่4 
ครั้ง /ปี 
2. ผลส ารวจความพึง
พอใจจากบัณฑิตร้อยละ 
80 
3. มีจ านวนนักศึกษา
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10  
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   3. ปฏิบัติการเชิงรุก ในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารคณะวิชา  โปรแกรม 
หลักสตูรสาขาวิชา  ระดับจังหวดั
ภูมิภาค ระดับชาติและนานาชาต ิ

   4. มีการเผยแพร่วารสาร 
จุลสาร แก่สาธารณชน 
จ านวน 2 ครั้ง /ปี 

6. พัฒนา
สภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 

1. ปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีให้เอื้อต่อการ
เรียนการสอน 

1. จัดภูมิทัศน์ตบแต่งสภาพแวดลอ้ม
รอบบริเวณอาคารคณะวิชาเพื่อให้มี
บรรยากาศเป็นแหล่งทางวิชาการ 
2. พัฒนาบริเวณสถานท่ีเฉพาะ
หลักสตูรสาขาวิชาให้เหมือนจริง เช่น 
หลักสตูรภาษาญี่ปุุน ภาษาจีน ศาล
จ าลอง  
3. เพิ่มจ านวนครุภณัฑโ์สตทัศนศกึษา
ที่มีคุณภาพ ภายในห้องเรียน  ห้อง
ประชุมสมัมนาและห้องพักอาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี ให้ครบสมบรูณ ์
4. จัดประกวดอาคารสถานท่ี 
5. จัดงบประมาณในการพัฒนา 

1.ส ารวจอาคารหลักสูตรสาขาวิชา
ต่างๆ 
2. ศึกษาดูงานการพัฒนาอาคาร
แบบจ าลองในการเรียนรูเ้สมือน
จริง 
3. ส ารวจวัสดุครภุัณฑ์ ภายใน
ห้องเรียน 
4. จัดท าโครงการเสนอการพัฒนา
อาคารสถานท่ี  ครภุัณฑ์ท่ีจ าเป็น
ในการเรียนการสอน 
5.จัดประกวดอาคารสถานทีแ่ตล่ะ
หลักสตูรสาขาวิชา 
6. ปรับปรุงห้องเรียนรวมคณะ 
มส. 

1. สถานท่ีของคณะ ห้อง ได้รับ
การพัฒนาหรือปรับภูมิทัศน์ ปี
ละ 1 ครั้ง 
2. จัดซื้อครุภณัฑ์พร้อมเอื้อต่อ
การเรยีนการสอน จ านวน 1 
ครั้ง/ปี 
3. แผนพัฒนางบประมาณ
ประจ าปี 1 ครั้ง 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

1. ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ร้อยละ 80 
2. มีการจัดซื้อครุภณัฑ์
พร้อมเอื้อต่อการเรียนการ
สอนจ านวน 1 ครั้ง/ปี 
3. มีพื้นที่ห้อง ภูมิทัศน์ 
ได้รับการพัฒนาปีละ 1 
ครั้ง 
4. มีแผนเสนองบประมาณ
ประจ าปี 1 ครั้ง 

 7. ส่งเสริม
กิจกรรม
โครงการการ
จัดหารายได้ 

1. เพื่อศึกษาเรียนรู้
การบริหารจัดการ 
การหารายได้
พัฒนาการเรียนการ
สอนและบคุลากร 

1. มีนโยบายการจัดกิจกรรมการจดัหา
รายได้ทุกหลักสูตรสาขาวิชา 
2. สร้างเครือข่ายร่วมกับหน่วยงาน
ต่างๆท ากิจกรรมร่วมกัน 

1. จัดท าโครงการ อบรม สัมมนา 
กิจกรรมระดบัท้องถิ่น ระดับชาต ิ
2. มีแผนพัฒนารองรับการจัดหา
รายได ้

1.จ านวน 2 ครั้งจัดท าโครงการ 
อบรม สัมมนาหารายได้ระดับ
หลักสตูร/คณะ 
2.มีแผนโครงการรองรับจ านวน 
1 แผน 
 

 1. หลักสูตร/คณะมี
โครงการกิจกรรมการมี
รายได้ไม่น้อยกว่า 2 
โครงการ/ปี 
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 8. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

1. เพื่อหาข้อมูล
ปูองกันในการบริหาร
จัดการความเสีย่งที่มี
ผลกระทบ 

1. ส่งเสรมิท าฐานข้อมูลผลกระทบท้ังภายใน
ภายนอกองค์กร 
2. วิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค์  ท่ีมผีลจากการบริหารจัดการ 
3. จัดท าแผนประเมินผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้น 
ก าหนดระยะตา่งๆ 

1. แต่งตั้งกรรมการแต่ละ
หลักสตูรเข้าร่วมศึกษา
ผลกระทบ 
2. ประชุมศึกษาวิเคราะห ์
3.ปรับปรุง 

1. คณะมีแผนการวิเคราะห์
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
1 ครั้ง / ปี  
2. มีการการประเมิน 
จ านวน  1 ครั้ง / ปี  

 1. คณะมีแผนการพัฒนา
และการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 1 ฉบับ / ปี 
2. รับการประเมินจาก 
มรอ.จ านวน 1 ครั้ง 
3.มีผลการประเมินความ
เสี่ยงน้อย 

9. พัฒนาการ
ขยายโอกาส
พ้ืนที่ทาง
การศึกษา 

1. เพื่อพัฒนาและ
สร้างโอกาสทาง
การศึกษาแก่ท้องถิ่น 

1. สร้างขยายศูนย์การศึกษาเพื่อพฒันาท้องถิ่น 
เช่น จัดตั้งศูนย์พัฒนา นวัตกรรมชุมชนสัมพันธ์  
ศูนย์การพัฒนาฝมีือหัตกรรมศลิปะพื้นเมือง  
ศูนย์วิชาการภาษาพ้ืนเมืองศูนย์อนุรักษ์พื้นเมือง    
2. พัฒนาเตรียมความพร้อมใหเ้ปน็คณะวิชาที่มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ และการบริหารเป็น
เอกเทศ เชน่  
  2.1 จัดตั้งอาคารหรือคณะวิชามนุษยศาสตร ์
  2.2 จัดตั้งอาคารหรือคณะวิชาสงัคมศาสตร ์
  2.3 จัดตั้งอาคารหรือคณะวิชาศลิปกรรม
ศาสตร ์
  2.4 จัดตั้งอาคารหรือคณะการเมอืงการ
ปกครอง 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการร่วม
ระหว่างหลักสูตรสาขากับ
ผู้น าท้องถิ่น 
2. เปิดอบรมสัมมนา
หลักสตูรระยะสั้นให้กับ
ชุมชน 
3. จัดท าประชาวิจารย์หรือ
ประชาพิจารณ ์
4. จัดท าโครงการพัฒนา
อาคารหรือคณะใหม ่
5.เสนองบประมาณรองรับ 

1. จ านวน 2 หลักสตูร ร่วม
ท้องถิ่น 
2. มีศูนยเ์รียนรู้  1 แห่งใน
ชุมชน การเรียนการสอน
อยา่งน้อย  
3.มีแผนเตรียมจัดตั้ง
หน่วยงานหรืออาคาร 4 
คณะ  

 1. มีหลักสตูรพัฒนาร่วม
จ านวน 2 หลักสูตร  
2. ผลการประเมินความ
พึงพอใจร้อยละ90 
3. มีศูนย์เรียนรู้การเรียน
การสอนในชุมชนอย่าง
น้อย 2 แห่ง  
4. ได้รับการบรรจุในแผน
เตรียมจัดตั้งหน่วยงาน
หรืออาคาร 4 คณะ 
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6. การท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
ในท้องถิ่น และ
การสืบสาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

1. การพัฒนา 
อนุรักษ์ ส่งเสริม 
ฟ้ืนฟู  ศิลป 
วัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นและสืบสาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

1.เพื่อด ารงไว้ซึ่งความ
ยั่งยืนของ
ศิลปวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่นร่วมกัน 
 
 

1. การส่งเสริม พัฒนา อนุรักษ์ 
แลกเปลีย่น ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม
ในท้องถิ่น  
2. ส่งเสรมิการจดักิจกรรมในวัน
ส าคัญทางศาสนา ต่างๆ 
3. ก าหนดให้มีโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ และการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

1. จัดท าแผนพัฒนา โครงการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม 
2.พัฒนาฐานข้อมูลสืบค้นด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี ศิลปะ 
นาฏศิลป์ในท้องถิ่น 
3.จัดกิจกรรมประกวดดนตรไีทย  
4. จัดกิจกรรมเชิดชูศิลปินท้องถิ่น 
5. จัดกิจกรรม การปลูกปาุ การ
อนุรักษ์สวนพฤกษชาติ ตาม
โครงการพระราชด าร ิ

1. จ านวน 2 โครงการจาก
หลักสตูร/คณะ สืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร/ิปี 
2. จัดกิจกรรมอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมจ านวน 5 
โครงการ 

 1. มีโครงการสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริจ านวนไม่น้อย
กว่า 2 โครงการ 
2. มีการจัดโครงการ
กิจกรรม อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 5 
โครงการ / ปี 
3.ท้องถิ่นได้มีการอนุรักษ์ 
ส่งเสริมและสืบสาน 

 2.สร้างเครือข่าย
ทางศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกับท้องถิน่และ
นานาชาติ 
 

1. สร้างความสัมพันธ์
เครือข่ายร่วมกันใน
การอนุรักษ์วัฒนธรรม
และการเผยแพร ่

1. ส่งเสรมิการอบรม สัมมนา
เกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. สนับสนุนส่งเสรมิให้หลักสูตร
สาขาวิชาดนตรีไทย พื้นเมือง น า
ศิลปะเผยแพร่ในประเทศ และ
นอกประเทศ 

1.จัดท าโครงการความร่วมมือ
(MOU) กับหน่วยงานวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 
2. จัดโครงการแลกเปลี่ยนและ
เผยแพร่วัฒนธรรมร่วมกัน  

1.สร้างความร่วมมือ
(MOU) กับ หน่วยงาน 
2.จัดโครงการแลกเปลี่ยน
และเผยแพร่ วัฒนธรรม
ร่วมกัน 1 ครั้ง/ปี 

 1.จัดท าโครงการการศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานวัฒนธรรม
ในท้องถิ่นไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง 
2. มีการแลกเปลี่ยนและ
เผยแพร่วัฒนธรรมร่วมกันไม่
น้อยกว่า 1 ครั้ง 

3.ส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับทุน
ทางวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 

1. เพื่อส่งเสรมิให้
ท้องถิ่นเกิดความรัก
หวงแหนและเห็น
คุณค่าวัฒนธรรมของ
ตน 
2. เพื่อส่งเสรมิการ
บริการวิชาการให้กับ
ท้องถิ่น 

1. สนับสนุนส่งเสรมิให้มีการ
พัฒนาโบราณสถานเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวในท้องถิ่น 
2. สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยหรือ
ศูนย์มานุษยวิทยา 
3. สนับสนุนให้อาจารย์และ
นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าท าวจิัย
ด้าน ศิลปะ ภูมิปัญญาพื้นบ้าน 
และการละเล่นต่างๆ 
 

1. ประชาสัมพันธ์  สื่อ การกระจาย
เสียง 
2. จัดกิจกรรมแสดงวัฒนธรรม
พื้นบ้านและการละเล่นพ้ืนเมือง 
3.จัดอบรม สมัมนา การสร้างมูลคา่
ในท้องถิ่น 
4.จัดมหกรรมถนนคนเดิน (รวม
สินค้า หัตถกรรม การแสดง ) 

1.หลักสูตร/คณะ จัดท า 2 
โครงการร่วมกับท้องถิ่น 
2. จ านวนงานวิจัย 2 เรื่อง
พัฒนาท้องถิ่น 
 

 1. มีโครงการพัฒนาไม่น้อย
กว่า 2 โครงการ 
2. มีงานวิจัยพัฒนาท้องถิ่น
ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 
3. ท้องถิ่นมีความพึงพอใจ
ร้อยละ 90 
4. การมีรายได้ในท้องถิ่น
เพิ่มมากข้ึน 



 

 
แผนกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปี 2559 – 2563 

 


