
รายละเอียดของรายวิชา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ 

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  ภาควิชาสังคมศาสตร  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

หมวดที่ ๑ ขอมูลทั่วไป 

๑. รหัสและช่ือรายวิชา  ๒๕๕๑๓๐๓Z องคการและการจัดการภาครัฐ 
๒. จํานวนหนวยกิต        ๓ (๓-๐-๖) 
    บรรยาย  ๓ ช่ัวโมง 
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา  
  เปนวิชาเฉพาะ 

๔. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา  อาจารยจุฬา  ทองประไพ 
๕. ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน 
    ปการศึกษา ๒๕๕๕ ช้ันปท่ี ๑ 
๖. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน  (pre-requisite)   
  - ไมมี 
๗. รายวิชาที่ตองเรียนพรอมกัน  (co-requisites)  (ถามี) 
  - ไมมี 
๘. สถานท่ีเรียน   
 - หองเรียน ๗๓๔ อาคารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 - หอง ๑๒๓๑ อาคารเรือนตนสัก   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
๙. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 
     มิถุนายน ๒๕๕๕ 
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หมวดที่ ๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 

๑.  จุดมุงหมายของรายวิชา 
           ๑.  เพ่ือใหนักศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ  องคการและทฤษฎีองคการสํานักตางๆ อยางถองแท 
               ๒. เพ่ือใหนักศึกษาสามารถอภิปรายเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานในองคการไดอยางถูกตอง 
               ๓. เพ่ือใหนักศึกษาสามารถวิเคราะหวัฒนธรรมในองคการภาครัฐของประเทศไทยไดอยางถูกตอง 
              ๔.  เพ่ือใหนักศึกษาสามารถอธิบายถึงสภาพแวดลอมขององคการท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
                 ๕.  เพ่ือใหนักศึกษาสามารถนําทฤษฎีองคการและการจัดการไปประยุกตใชในการบริหารงานใน 

    องคการของ ตนเองได 
๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

เพ่ือพัฒนาเนื้อหาในรายวิชาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยมีเน้ือหาเนนองคความรูขององคการและการจัดการภาครัฐ  ทฤษฎีองคการ 
วัฒนธรรมองคการ พฤติกรรมองคการ และการจัดการองคการภาครัฐแนวใหม เพ่ือใหสอดคลองกับ
ปรากฏการณการบริหารจัดการภาครัฐ และเตรียมความพรอมในการเขาสูองคการของภาครัฐและเอกชน
อยางมีประสิทธิภาพ 

หมวดที่ ๓ ลักษณะและการดําเนินการ 
 

๑. คําอธิบายรายวิชา  

                        ศึกษาแนวคิด  และทฤษฎีองคการสํานักตางๆตั้งแตยุคด้ังเดิมจนถึงยุคปจจุบัน   โครงสรางองคการ   
กระบวนการบริหารงานในองคการ  วัฒนธรรมองคการ  และสภาพแวดลอมขององคการ  รวมถึงการประยุกตใชทฤษฎี
องคการในการบริหารจัดการภาครัฐ 

๒. จํานวนชั่วโมงที่ใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝกปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การฝกงาน 

การศึกษาดวยตนเอง 

 บรรยาย ๔๕ ช่ัวโมง ตอ
ภาคการศึกษา 

มีการวัดศักยภาพของ
นักศึกษาหากต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐานจึงมีการซอม
เสริมเนื้อหาใหมีความใจ 

ไมมีการฝกงานภาคสนาม  
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๓. จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหที่อาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 

 อาจารยประจําวิชาใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลหรือรายกลุมไมนอยกวา ๓ ชั่วโมง/สัปดาห โดยให
นักศึกษาแจงนัดลวงหนา และกําหนดสถานที่ใหคําปรึกษาที่ชัดเจน เชน มุมใหคําปรึกษาทางวิชาของหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตร  และหองหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (๑๑๒๑) 

 
 

หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
การพัฒนาผลการเรียนรูในมาตรฐานผลการเรียนรูแตละดานที่มุงหวัง ซ่ึงตองสอดคลองกับที่ระบุไวใน

รายละเอียดของหลักสูตร โดยมาตรฐานการเรียนรูแตละดาน ใหแสดงขอมูลตอไปน้ี 
 ๑.   สรุปสั้นๆ เก่ียวกับความรู หรือทักษะที่รายวิชามุงหวังที่จะพัฒนานักศึกษา        
 ๒.   คําอธิบายเกี่ยวกับวิธีการสอนที่จะใชในรายวิชาเพ่ือพัฒนาความรู หรือทักษะในขอ  ๑  

 ๓.   วิธีการที่จะใชวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาในรายวิชาน้ีเพ่ือประเมินผลการเรียนรูใน
มาตรฐานการเรียนรูแตละดานที่เก่ียวของ 

 

๑.  คุณธรรม จริยธรรม 
       ๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา 
             (๑.)   การแสดงออกซึ่งความซื่อสัตยสุจริต ตอตนเองและผูอื่น 
             (๒.)  การมีวินัย ความรับผิดชอบตอตนเองชุมชนและสังคม 

(๔.)  การเคารพกฎระเบียบและขอบังคับขององคกรและสังคม 
      ๑.๒   วิธีการสอนท่ีจะใชพัฒนาการเรียนรู 
             สอดแทรกกรณีศึกษาระหวางการเรียนการสอนในรายวิชา 
       ๑.๓  วิธีการประเมินผล 
            ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา 
๒.  ความรู 
       ๒.๑   ความรูที่จะไดรับ  

(๑.)  มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับองคความรูดานองคการและทฤษฎีองคการทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 

(๒.)  สามารถนําเอาองคความรูดานองคการและการจัดการ ไปประยุกตใชในการบริหารงานในองคการให
มีประสิทธิภาพ 

(๓.)  สามารถนําองคความรูดานองคการและการจัดการ มาใชในการแกปญหาการบริหารงานในองคการ
และการแกไขปญหาสังคมได 
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๒.๒   วิธีการสอน 
                บรรยาย อภิปรายกลุม  ทําแบบฝกหัด  กรณีศึกษา  และคนควาดวยตนเองตามแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
โดยผูสอนแนะนําให อาทิ ฐานขอมูลออนไลน  วารสาร และตํารา 
๒.๓   วิธีการประเมินผล 
                 ทดสอบกอนเรียน  ทดสอบยอยระหวางเรียน ทดสอบหลังเรียน  และประเมินจากการคนควาดวยตนเอง 
๓.  ทักษะทางปญญา 
       ๓.๑   ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 

  (๑.)   คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบ 
  (๒.)  สามารถนําเอาองคความรูทางดานองคการและการจัดการไปสูการปฏิบัติได 

       ๓.๒   วิธีการสอน 
                 เนนการสอนที่ใหผูเรียนไดคิดและแกปญหาท้ังระดับบุคคลและกลุม ตลอดจนใหมีการอภิปรายกลุมเพ่ือ
สะทอนความคิด และการทํากรณีศึกษา (Case Study) 
       ๓.๓   วิธีการประเมินผลทักษะทางปญญาของนักศึกษา 
                 ประเมินผลการปฏิบัติงานที่มอบหมาย และผลการวิเคราะหกรณีศึกษาของนักศึกษาและการแสดงความ
คิดเห็น 
๔.  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
       ๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองการพัฒนา  

(๑.)   มีความรับผิดชอบในงานท่ีไดรับมอบหมายท้ังงานบุคคลและงานกลุม 
 (๒.)  สามารถปรับตัวและทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                 (๕.)   มีมนุษยสัมพันธในการทํางานพรอมท่ีจะมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการและสังคมในทาง
สรางสรรคท้ังในฐานะผูนําและผูตาม 
๔.๒   วิธีการสอน 
              มอบหมายงานใหทําเปนรายบุคคลและรายกลุมโดยกําหนดงานท่ีตองประสานงานกับผูอื่น 
๔.๓   วิธีการประเมิน 
             ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีมอบหมาย และประเมินพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในขณะที่
นําเสนองานกลุมในช้ันเรียนและประเมินการมีสวนรวมในการเรียนการสอน 
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๕.  ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       ๕.๑   ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองพัฒนา 
                (๔) มีทักษะในการใชความรูทางสถิติและเครื่องมือสารสนเทศเพื่อเก็บรวบรวมวิเคราะห และประมวลผล
ขอมูลไดอยางดี 
       ๕.๒  วิธีการสอน 
             มอบหมายงานท่ีตองสืบคน จัดการ และนําเสนอขอมูลดวยสารสนเทศท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผูฟงและ
เนื้อหาท่ีนําเสนอ เชนการสืบคนจากอินเทอรเน็ต 
       ๕.๓  วิธีการประเมิน  
             ประเมินผลกิจกรรมที่มอบหมายใหสืบคนและผลการนําเสนอขอมูลโดยใชแบบประเมินผลงานโดยอาจารย 
และเพ่ือนนักศกึษาท่ีรับฟงการนําเสนอในช้ันเรียน 
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หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
สัปดาห

ที่ เนื้อหาการเรียนรู 
จํานวน

คาบ 
กิจกรรมการเรียนรู 

ส่ือการเรียนรู 

1 
1.  ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับองคการ 
     1.1 ขอตกลงเบื้องตนระหวางผูเรียนและ
ผูสอน 
     1.2  วิเคราะหศักยภาพของผูเรียนโดยการ
ทดสอบทฤษฎีกอนเรียน 
      1.3 ความหมายและลักษณะขององคการ 
ประเภทขององคการ 

1.4 ปจจัยในการดําเนินงานขององคการ 

6 
 

 

 -  ทดสอบความรูพ้ืนฐาน
กอนเรียนโดย Pre-test 
-  บรรยาย 
-  อภปิราย / ซักถาม 
-  ใหนักศึกษาคนควาหา
ความหมายของคําวา 
“องคการ” 
- ใหนักศึกษาทายรูปภาพ

ปริศนาพรอมท้ังบรรยาย
ภาพเกี่ยวกับลักษณะของ 

- power 
point 
- เอกสาร
สรุปคํา
บรรยาย 
- รูปภาพ
ประกอบคํา
บรรยาย 
- แบบ Pre 
test 

 1.5 วัตถุประสงคหลักขององคการ
ภาครัฐและเอกชน 

      1.6 ลักษณะขององคการภาครัฐ 

 องคการภาครัฐ  

2 - 5 2. ทฤษฎีองคการ 
2.1  ทฤษฎีองคการสํานักเหตุผลนิยม
หรือยุคด้ังเดิม 
2.2 ทฤษฎีองคการสํานักธรรมชาตินิยม 
2.3 ทฤษฎีองคการสมัยใหม 

9 -  บรรยายทฤษฎีองคการ 
-  อภิปราย  /  ซักถาม 
-  มอบหมายงานให
นักศึกษาคนควาทฤษฏี
องคการสมัยใหม (งานกลุม) 

- power 
point 
- เอกสาร 
สรุปคํา
บรรยาย 
- บัตรงาน 

6  3.  วัฒนธรรมองคการ 
        

3 -  บรรยายเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ 
-  ใหนักศึกษาแบงกลุมเพ่ือ
ศึกษาวัฒนธรรมองคการของ
ภาครัฐ  เชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น หนวยงานสวนภูมิภาค  
(งานกลุม) 

- power 
point 
- เอกสาร 
สรุปคํา
บรรยาย 
- บัตรงาน 



๖                                                                      มคอ. ๓     

สัปดาห
ที่ เนื้อหาการเรียนรู 

จํานวน
คาบ 

กิจกรรมการเรียนรู 
ส่ือการเรียนรู 

7-8 
4.  พฤติกรรมองคการ 
5. สภาพแวดลอมขององคการ 

6  - บรรยายพฤติกรรมองคการ 
โดยเนนพฤติกรรมของ
บุคลากรที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  
 - ใหนักศึกษาสํารวจ
สภาพแวดลอมขององคการ
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถและสงสรุป 

- power 
point 
- เอกสาร 
สรุปคํา
บรรยาย 
- บัตรงาน 

9 6. การจัดการภาครัฐ 
 

3  - บรรยาย/อภิปรายเกี่ยวกับ
การจัดการภาครัฐ  
  

- power 
point - 
เอกสาร 
สรุปคํา
บรรยาย 

10 - 14 7. กระบวนการบริหารงาน (POSDC) 
    7.1  การวางแผน 
    7.2 การจัดองคการ 
    7.3 การจัดคนเขาทํางาน 
    7.4 ภาวะผูนํา 
    7.5 การอํานวยการ 
    7.6 การควบคุม 

15  - บรรยายเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงาน (POSDC) 
-  คนควาตามหัวขอที่ไดรับ
มอบหมายเกี่ยวกับการ
บริหารงานพรอมอภิปราย
หนาช้ันเรียน (งานกลุม)ให
นักศึกษาวิเคราะห Cast Study  
เกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงาน 

- power 
point - 
เอกสาร 
สรุปคํา
บรรยาย 
- บัตรงาน 
- Cast Study 
 

15 8.  การประยุกตใชทฤษฎีองคการในการ
บริหารงานภาครัฐ 

3  - บรรยายเกี่ยวกับการ
ประยุกตใชทฤษฎีองคการ
ในการบริหารงานภาครัฐ   
 - อภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 

- power 
point - 
เอกสาร 
สรุปคํา
บรรยาย 
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การวัดผลและการประเมินผล 
1.  การวัดผล  

1.1 คะแนนระหวางภาคเรียน     60    คะแนน 
    1.1.1  ดานจิตพิสัย พฤติกรรม เวลาเรียนและการแตงกาย 10    คะแนน 
    1.2.2  งาน (รายงานบุคคล+กลุม)    20    คะแนน 
    1.1.3  สอบกลางภาคเรียน     30  คะแนน 
   1.2 คะแนนสอบปลายภาค            40    คะแนน 
    รวม                100  คะแนน 
 2.  การประเมินผล      [ / ]  ใชเกณฑการประเมินผลแบบอิงกลุมไมนอยกวา  3  ระดับ ตามเกณฑของมหาวิทยาลัย 

 การประเมินผล 
 A    จํานวนไมเกิน   5  %  ของผูเรียน 
 B+   จํานวนไมเกิน 10  %  ของผูเรียน 
  B จํานวนไมเกิน 15  %  ของผูเรียน 
 C+ จํานวนไมมากกวาจํานวนผูได C 
 C 
 D+  
 D 
 E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนที่เหลืออยูในดุลยพินิจของผูสอน 
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๒.  แผนการประเมินผลการเรียนรู 
 

ผลการ
เรียนรู*  วิธีการประเมิน**  สัปดาหที่ประเมิน   สัดสวนของการ

ประเมิน 

คุณธรรม
จริยธรรม 

ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา 
 

สัปดาหที่ ๑๕  

ความรู ทดสอบกอนเรียน  ทดสอบยอยระหวางเรียน 
และทดสอบหลังเรียน 

สัปดาหที่ ๑,๘,๑๖   

ทักษะทาง
ปญญา 

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่มอบหมาย และผล
การวิเคราะหกรณีศึกษาของนักศึกษา 

สัปดาหที ่๕,๑๐,๑๔  

ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล
และความ
รับผิดชอบ 

ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานที่มอบหมาย และ
ประเมินพฤติกรรมและการแสดงออกของ
นักศึกษาในขณะที่นําเสนองานกลุมในชั้นเรียน 
และประเมินการมีสวนรวมในการเรียนการสอน 

สัปดาหที ่๕,๑๐,๑๔  

ทักษะการ
วิเคราะหเชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ
การใช
เทคโนโลย ี

ประเมินผลกิจกรรมที่มอบหมายใหสืบคนและผล
การนําเสนอขอมูลโดยใชแบบประเมินผลงานโดย
อาจารย และเพ่ือนนักศึกษาที่รับฟงการนําเสนอ
ในชั้นเรียน 
 

สัปดาหที่ ๗,๑๔  
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หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

๑.  ตําราและเอกสารหลัก 
เอกสารประกอบการสอนรายวิชาองคการและการจัดการภาครัฐ เรียบเรียงโดยนางสาวจุฬา  ทองประไพ 

 

๒. เอกสารและขอมูลสําคัญ 
ติน  ปรัชญพฤทธิ.์ (2552).  ศัพทรัฐประศาสนศาสตร.  พิมพคร้ังท่ี 10. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแหง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
เนตรพัณณา  ยาวิราช.  (2548).  การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพฯ : เซ็นทรัลเอ็กซเพรส.  
ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน.  (2546).  ทฤษฎีองคการสมัยใหม.  กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร. 
ธนวรรธ  ต้ังสินทรัพยศิร.ิ  (2547). การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพฯ : เสมาธรรม.  
บุญทัน  ดอกไธสง.  (2543). ทฤษฎี : การบริหารองคการ.  กรุงเทพฯ  : โอเดียนสโตร. 
รังสรรค  ประเสริฐศรี.  (2544).  ภาวะผูนํา. กรุงเทพฯ:  ธนธัชการพิมพ. 
ศิริพร พงศศรีโรจน. (2543).  องคการและการจัดการ. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย. 
สมคิด  บางโม.  (2546).  องคการและการจัดการ.  กรุงเทพฯ :  จูนพับลิสซิ่ง. 
สมพร  เฟองจันทร.  (2547).  แนวคิดและหลักการจัดการในองคการสาธารณะ.  กรุงเทพ ฯ :  สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
สมิหรา  จิตลดากร.  (2546).  ทฤษฎีองคการ.  กรุงเทพฯ :  แสงเทียนการพิมพ. 
Byars,  Lloyd L.& Rue,  Leslie W. (2000). Human Resource Management.  New York : McGraw – Hill. 
Robbins, Stephen. (1988).  Management. Englewood Cliffs.  New Jersey : Prentice – Hall. 
 
๓. เอกสารและขอมูลแนะนํา 
เวปไซตรัฐบาล : www.thaigov.go.th 
เวปไซตสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ : http://www.opdc.go.th 
เวปไซต สถบันพระปกเกลา : www.kpi.ac.th 
เวปไซตสถาบันบัณฑิตพัฒนบรหารศาสตร : www.nida.ac.th 
เวปไซตฐานขอมูลสารสนเทศรัฐประศาสนศาสตร : http://library.uru.ac.th/rps-db/finddew.asp?dew=350 
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หมวดที่ ๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
 

 

๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
-  แบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษาเม่ือสิ้นสุดการสอน 
 
๒.  กลยุทธการประเมินการสอน 

ผลการเรียนของนักศึกษา 
 
๓.  การปรับปรุงการสอน 

การนําผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการเรียนการสอนในขอ ๒ 
 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิรายวิชาของนักศึกษา 
   ทวนสอบจากคะแนนขอสอบและจากงานที่มอบหมาย  

๕.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
ผูสอนนําผลการประเมินจากขอ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือให

นักศึกษามีผลการเรียนรู ๕ ดาน ครอบคลุมดานคุณธรรมจริยธรรม  ความรู  ทักษะทางปญญาทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช
เทคโนโลย ี

 
 


